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1. OBIETO

El presente informe tiene por objeto efectuar una auditoria integral, revelamiento de

condiciones de ingreso de alumnos, compra de insumos, cumplimiento de normativa

vigente, gastos realizados desde el area, otros.

2. MARCO TEORICO Y NORMATIVO

Decreto N2 5.877 — Creacion Jardin Materno Infantil Municipal N2 1.
Decreto N2 6.865 — Creacion Jardin Materno Infantil Municipal N9 2.
Decreto N2 8.236 — Reglamento para los Jardines Materno-Infantiles Municipales.

Decreto N2 10.246 — Modifica articulos del Decreto N2 8.236 — Reglamento para los

Jardines Materno-Infantiles Municipales.

Decreto N2 41.687 — Autoriza el funcionamiento de dos salas que seran anexas al

Jardin Materno Infantil Municipal N° 2.

Decreto N2 47.969 - Creacion Jardin Materno Infantil Municipal N2 3 con dos sedes

(Barrio Monseior Zazpe y Barrio Los Nogales).
Decreto N2 48.078 — Estructura organica de la Secretaria de Educacion.

Decreto N2 48.778 - Programa Educativo y Recreativo de Jardines Municipales afio

2019.

Decreto N2 48.820 - Licitacién Privada contratacion servicio de portera, ayudante de
cocina y limpieza del Jardin Materno Infantil Municipal N°1 y N°3 (sedes barrios Los
Nogales y Monsefior Zazpe).

Decreto N¢ 49.149 — Adjudicacion Licitacion Privada- contratacion servicio de portera,
ayudante de cocina y limpieza del Jardin Materno Infantil Municipal N°1 y N°3 (sedes
barrios Los Nogales y Monsefior Zazpe).
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* Decreto N2 50.279 - Programa Educativo y Recreativo de Jardines Municipales afio

2020.

e Ordenanza N2 4.581 — Regula los jardines maternales privados y municipales.

* Ordenanza N2 4.958- Instalacion de videocamaras.

* Ordenanza N2 5.134 — Modificacion partidas presupuestarias Jardines.

* Resolucion Interna N2 005-2017 de la Secretaria de Educacion.

e Instructivo de trabajo “Procedimiento general para la recepcion de mercaderia en los

jardines municipales”.

3. ALCANCE

Secretaria de Educacion. Periodo a analizar: abril de 2019 a abril de 2020.

4. ACLARACIONES PREVIAS

La Municipalidad de Rafaela cuenta actualmente con tres Jardines Materno Infantiles

de los cuales la auditoria se realizé sobre la totalidad de los mismos (criterio de muestreo:

total de la poblacidn):

* Jardin N°1 “Margarita Boschetto”, creado mediante decreto N°5.877 de fecha 29 de

agosto de 1980;

* Jardin N°2 “Magdalena Bruno”, creado mediante decreto N°6.865 de fecha 14 de julio

de 1983;

* Jardin N°3, creado mediante decreto N°47.969 de fecha 18 de octubre de 2018, que
cuenta con dos sedes, una ubicada en el Barrio Monsefor Zazpe y otra en el Barrio

Los Nogales.

Los mismos se rigen por el reglamento cuyo Anexo | forma parte integrante del

Decreto N°8.236 de fecha 25 de abril de 1986; la Ordenanza N°4.581 de fecha 29 de abril de
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2013; y la Resolucidn Interna N°005/2017 de la Secretaria de Educacion de fecha 10 de
octubre de 2017.

A continuacion se desarrollan los puntos claves de cada normativa para esta auditoria.

DECRETO N°8.236:

El fin de los jardines materno-infantiles municipales que se propone es contribuir a
satisfacer las necesidades basicas: psicofisicas, sociales, e intelectuales del nifio de 45 dias a
cinco afios, para el desarrollo de una vida saludable, normal y feliz; colaborando con la

familia cuyos padres trabajan fuera del hogar.

Podrén inscribirse como aspirantes los nifios cuyas edades estén comprendidas entre:
a) Jardin N2 1: de 2 a 5 aiios.
b) Jardin N2 2: de 45 dias a 4 aiios.

Los requisitos que deben reunir son:

a) Ser hijos de familias de escasos recursos econdmicos; y siendo que el ingreso econémico
para la familia tipo no deba superar dos sueldos minimos vital y movil; para la familia
numerosa hasta cuatro hijos, tres sueldos minimos vital y moévil y para familias de mas de

cuatro hijos, cuatro sueldos minimos vital y movil.

b) En el caso que la madre haya hecho abandono del hogar y el responsable de su tutela

deba ausentarse por razones de trabajo.

c) No presente deficiencias psico-fisicas que por sus caracteristicas determinen su ingreso a

una escuela especial.

Se destaca que la prioridad en la admision sera determinada por el mayor grado de

carencias socio-economicas.
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La inscripcion se hara todos los afios en la segunda quincena del mes de noviembre y

primera de diciembre.
La documentacion necesaria a presentar al momento de la inscripcion es la siguiente:
a) Solicitud de ingreso debidamente cumplimentada.
b) Documento de identidad del menor, de los padres y/o persona encargada.
c) Recibo de sueldo de los padres y/o certificado de trabajo.
d) Estudio socio-econdmico.
Los ingresantes deberan presentar ademas de lo especificado en el parrafo anterior:
a) Partida de nacimiento.
b) Certificado de buena salud otorgado por el pediatra que atiende al nifio.
¢) Grupo sanguineo.
d) Certificado bucodental.
e) Certificado de vacunas actualizado.
El articulo 12) refiere a la organizacion técnico-pedagogica:

NIVELES:

JARDIN N2 2:

1) Lactario: de 45 dias a 6 meses.

2) Gateadores: de 7 a 12 meses.

3) Deambuladores: de 13 a 24 meses.

JARDINES N2 1Y 2:

4) Jardin de Infantes:
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a) Seccion de dos afios.
b) Seccion de tres afios.
c) Seccion de cuatro aiios.
d) Seccion de cinco afios.
Cada nivel funcionara con un maximo:
¢ Nivel 1 (Lactario): ocho nifios.
* Nivel 2 (Gateadores): ocho niios.
* Nivel 3 (Deambuladores): diez nifios.
* Nivel 4: a) Seccion dos afios: dieciocho nifios.
b) Seccion de tres, cuatro y cinco afios: veinticinco nifios.
Los niveles 1, 2 y 3 contaran con una maestra jardinera para cada nivel, mas dos
enfermeras auxiliares para los tres niveles, una por cada turno. Mientras que el nivel 4 (a, b,
c y d) contara con una maestra jardinera por seccion y por turno, mas una auxiliar docente

por cada turno.

El comedor brinda sus servicios a los alumnos cuya permanencia coincida con los
horarios de desayuno, almuerzo y/o merienda. La administradora-ecbnoma es la
responsabilidad de la conduccién y organizacion del mismo, contando con el asesoramiento
del Departamento de Nutricién de la Provincia y la supervisiéon de la Directora del Jardin de

que se trate.

El personal se clasifica en: permanente y no permanente. Dentro de estos ultimos, se

encuentra el contratado y el suplente.

Para el ingreso al cargo de Director, seran requisitos, ademas de los establecidos para

el resto del personal municipal:
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a) Poseer titulo docente, dandose preferencia al titulo de Profesora de Jardin de Infantes.
b) Ser el mejor calificado en el concurso respectivo.

Para el ingreso al cargo de personal docente para el nivel N2 4 a, b, ¢ y d, seradn

requisitos, ademas de los establecidos para el resto del personal municipal:
a) Poseer titulo docente de Profesor en Jardin de Infantes.

b) Ser el mejor calificado en el concurso respectivo.

ORDENANZA N°4.581:

Regula tanto a los jardines maternales privados como municipales situados dentro del
ejido de la ciudad. Los define como aquellas instituciones educativas que atienden las
necesidades biopsico-sociales, de los nifios a partir de los cuarenta y cinco (45) dias de edad

y hasta los cuatro afos, y que tienden al desarrollo integral de la personalidad.

A los fines de su habilitacion y funcionamiento se reconocen dos categorias:
a) Jardin materno infantil: alberga nifios de 45 dias a 2 afos
b) Jardin de infantes: alberga nifios de 2 a 4 afios.

El articulo 5° establece los requisitos que deben cumplir los inmuebles, los cuales se
sintetizan a continuacion:
* desinfeccidn;
* servicios publicos de energia, agua corriente y cloacas, incluidos los planos;
* equipo de prevencion contra incendios;

* cumplir con las disposiciones de instalaciones eléctricas;
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* buenas condiciones de conservacion y limpieza;

e ventilacién e iluminacion;

* bafos con inodoro, lavabo y de uso exclusivo;

* cocinag;

* patio;

e contar con una dependencia especial para lactantes y deambuladores debidamente

equipadas;

e contar con la habilitacién de la Agencia de Seguridad Alimentaria en los casos que se

provea alimentos a los menores;

* presentar planos.

En cuanto al personal docente, la responsable o titular debe tener titulo docente

como profesora de nivel preprimario, maestra jardinera u otro equivalente reconocido por la

autoridad provincial pertinente e inscripto en el Ministerio de Educacion.

Y los titulares (que realizan educacidn fisica, musical, etc.) deben también tener titulo

docente reconocido e inscripto por la autoridad provincial competente.

Se debe acreditar la vigencia de pdliza de seguro por responsabilidad civil.

La cantidad de personal a cargo de la atencion de los nifios tiene que respetar la

siguiente relaciéon minima para cada caso:

1) Lactantes (0 a 1 afio): un docente cada seis nifos;

2) Deambuladores (1 a 2 afios): un docente cada diez nifios;

3) Maternales (2 a 3 afos): un docente cada dieciocho nifios;

4) Pre-escolares (3 a 4 afos): un docente cada veinticuatro nifios.

Para el ingreso, la institucidon debe confeccionar un legajo que contenga la siguiente
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documentacion:

a) Fotocopia de primera y segunda hoja del D.N.I. del nifio y de sus padres, tutores o

responsables;

b) Fotocopia del carnet de vacunaciéon completo del nifio;

c) Certificado médico, en el que se evalie el estado de salud del nifio;

d) Datos de domicilio particular y laboral, y teléfono de los padres, tutores o responsables;

e) Autorizacion escrita para la persona que retira el nifio en caso de no hacerlo los padres,

tutores o responsables.

Todas las instituciones deben contar con un botiquin y estar asistidas por un sistema

de cobertura médico asistencial.

Dictaminan las siguientes dependencias y en estos aspectos:

* Departamento Asistencia Técnica de Obras Privadas (aspecto edilicio);
* Direccion de Uso Conforme (zonificacion);

* Agencia de Seguridad Alimentaria y Saneamiento Ambiental

habitacional);

* Secretaria de Educacion (requisitos del personal y curricula);

* Departamento de Registro e Inspeccidn (inscripcion pertinente);

* Ingenieria Vial (organizacion del transito y estacionamiento).

(por calidad

Las areas enunciadas deben realizar inspecciones en dichas instituciones de la ciudad,

como minimo dos veces al afio segun lo establece el art. 22 de la Ordenanza 4.581.

El Municipio a través de la Secretaria de Educacién debe imponer un curriculum
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minimo para cada etapa, y consecuentemente supervisar su cumplimiento, a fin de asegurar

que la prestacion del servicio no sea sélo de guarderia.

RESOLUCION INTERNA N°005/2017 (Secretaria de Educacién):

Esta normativa que es entregada a los padres/tutores de aquellos nifios ingresantes,

refiere a:
e horarios;
e obligaciones de los tutores;
* informacién y documentacion necesaria;
¢ retiro de los estudiantes;
e causales de baja del estudiante;
e condiciones de higiene y presentacion de los estudiantes;
* casos de enfermedad y otros;
e permanencia de los estudiantes de un afio escolar al siguiente.

Y aclara que toda situacion no contemplada en el presente reglamento se resolver3,
en primera instancia, segun lo legislado en el Decreto N2 8.236 y sus modificatorios. Y

en segunda instancia, por la Secretaria de Educacion.

CONSULTAS SOBRE: INGRESO DE ALUMNOS, REGLAMENTO INTERNO Y PROCESO DE

COMPRAS DE INSUMOS.

También se consulté por el procedimiento de ingreso de alumnos. En el periodo a
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analizar por esta auditoria, el procedimiento establecido para el ingreso de nuevos alumnos
es el de inscripcion presencial, presentacion de documentacion, verificacion laboral y

generacion de escalafén basado en los ingresos por grupo familiar.
La manera de abordar los nuevos ingresos es la siguiente:

a. Se solicita a los padres o tutores interesados en inscribir al nifio o nifla que se acerquen al
Jardin en las fechas determinadas para ello. Se les entrega un formulario que contiene el
siguiente cuestionario destinado a recabar informacién tanto de los niflos como de su grupo
familiar:

" A qué sala ingresara el nifio.

" Cudl es el jardin de preferencia para que ingrese y en qué turno.

" Dpatos del alumno: Nombre y apellido, DNI, fecha de nacimiento, domicilio, si posee

hermanos que ya asistan a un Jardin Municipal.

" Datos de los tutores: Nombre y apellido; DNI, teléfono, domicilio, ocupacién/profesion,
lugar de trabajo, ingresos mensuales fijos, otro tipo de ingresos, si es beneficiario de algun

plan social, cuota alimentaria o beca.

" Datos del grupo familiar: cantidad de integrantes, qué tipo de parentesco tienen, si hay

integrantes con discapacidad, otros ingresos del grupo familiar conviviente.
" Datos de la vivienda: si es alquilada, propia, etc, egresos econémicos de la vivienda.
" Datos de vehiculos propios.

Ademads se realiza una verificacion laboral y se deja registro de la misma con dos instancias
de visitas, la verificacion es positiva cuando se haya ido al lugar de trabajo declarado y la

persona efectivamente se encuentre alli.
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El modelo de formulario entregado a cada interesado es el siguiente:

g e e

‘ ) x:. Ciudand de Rataela

JARDIN MUNICIPAL N ... < ANO 200 - Feebas oo SALAT L R T R
PREFERFENCIA DE JARDIN:

“Jardin N© 3 Juardin N3
B2 Los Nogales Sede Zaspe

Jardin N° | ; Jardin N° 2 —
B° 9 de Julio B° Villa Podio

i Turno Maifiana ! Turne Tarde Jornada Completa | Turnos Rotativos

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL ESTUDHMANTEL ..ottt n oo nanas

DML e mnnniicnerons EBAD e, FECHA DE NACIMIENTO L.

covenneo ESTADC CIVIL:

1 - APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL TUTOR N® 11 |

OML e EDADY e BOMICHIO e e TE L
OTUPACION/PROFESIDONG ..o eocreciaensesrness sensmssisnessse s PRENTESCON oo s
FOSEE DOCUMENTACION LEGAL PARA LA TEMENTIAT oottt maoens s reseros s araess sasars s oas e srs s as s oreoassesarsensson oo e
LUGAR DE TRABAIO! oovvore oot e stsrenss s areconsss s sens s oo s s srsens s e enrssonsss o rensreses TES oo oo

EHAG oottt st et s snee s s rins e mss s nees FHORARIER Lt e
LUGAR DE TRABAIE: w.toeeereercoarseanovnsseanreons sssasass oas senase s s sssasssatsssssosssssscosssasassssasosnross sosssnssernns oo TED crvvnsvencss

DIAS 1 s cverran rvasscas sesssesnass s srvvassenssenses sessans renn amsonssensrwens s srsnsmess soessvms svnaresvoes s B RBRICH Lotivoesievis s oo
LUGAR DE TRABAID! oo verssns s rssis sessososs s sat s sra st s st ssa s toemss ot enrenaseennnns TE oo

DIAS.. e nvesree s ORARICN s e oo oo

NGRESOS MENSUALES! e OTROS INGRESOS MENSUALES e ecaniens
{Cta. Alimentaria / Beca / Plan social / Alguileres / Otros)

2 - APELLIDOS Y NOMBRES DEL TUTOR N® 21 i e e e e enns ESTADOD CIEL: L
OCUPACIONPROFESION. oo mancone s sesnre s cnsnrersesessasenns - PARENTESTO oeiovessecrosommsia s
POSEE DOCUMENTACION LEGAL PARA LA TENEMTIAY Lot cai e eetaiisas cvaeas et e oaeas et rainnass 1o 42 seems s 1ot iemss s s e n

BAS. - HORARION

LUGAR DE TRABAJD: 1verceinresieasess s ssssonssassonsssns sessresss s s ssmess seserassvsenossssgsn s ossssrmsnsoss TEL tonsmisntosneossiomsscortensnienrsossoess
T UV U U UU UV O S UUUP RSO USRUNURUONUUTPPUUORUPIIOTITOY & :- 1115 CESNORO I UURORIUSII

INGRESOS MENSUALES: v e, OTROS INGRESDS MENSUALES:
{Cra. stirmentaria / Beca J Plan s

7 Atouiterss 7 Otrast
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GRUPO FANILIAR CONVIVIENTE:

amitiar co
LoMmmItEn 1 mistma vivienida {

o rordurie g pers GUE COmMparten fos FEresos v Ios gastas Comungs. Puedan axistir integ
i estucianta et otea chudad!. Tambidn pusden existiv Jifersntes grapos famifiares bajo ol mizma

5 Que no

PARENTESCO 1 27T s
Padre / Madre / Tutorfes

Mermanos/as

Tiosfas

Priennsias

Abuelos/as

| Orrasfas

{Marcar con una X}
Tiene hermanos Nsceiptos en otras 5alas? . B CUBMEST i v mress e s

Tiens hermanos qus concurren a algan lardin Municipal?.. . Encudl?,

DSt G0 DIFOS MIEEEIANTES] Lo oo iin v i arr s re s rvans s rassrs s rvsas ros sweay vas 125 A7 a1 Fonary YA A EVS r e SeA SRS 5008 AL APy 32300 e sb a0

integrantes con DISCAPACIDAD u otra situacion de salud considerable: .

=8

i apacidad y tratarn 3 @ fos intel el
acionada 3 fa salud del/de s nifiofs que pueda ser relevante. Presecdio certific

Qtras Ingreses Mensuales del Grupo FamiliBr (.. s e s e e s s
VIVIENDA: sk secridn e detus budivar fa siheacidr juricica deda viviersda donds halsita regolmente elfie nifin/a)
Propia SIN crédito hipotecario Propia compartida con oo goapo famiiar
| Propea CON credita bipotecanio ; Adgusitada
Propia CON plan de visiendas vigents Enr comadato gratutte / #réstamos informabes

Gtra situacian de fa Vivienda: .

Egresos por Vivienda: .
ion se detw ind:

H R

VEMICULOS: {£n #sta seciinn se deben indicar todus fos vetaculos registrables goe posis ef grupe famitiar}.

{ veHicuLos i 2 3
| Awtos -~ Deste modelo 2013 i

a modelo 2003
modeln 2013
modele 2013

HLtas

Mot

tress

Ohiservaciones respecto a fus vehirulos del grupo Familar: o e s s st

POR MEDKD DE LA PRESENTE, AUTDRIZO QUE MIS APELLIDOS Y NOMERES, LOS DEL COTUTOR {31 LO HUBIERE} ¥ LOS
DEL MENOR A B CARGO, SEAN DIFUNDINOS PUBLICAMENTE POR CUALQUIER MEDIO, COMO PARTE DEL
ESCALAFON DE ASPIRANTES A LOS JARDINES MUNICIPALES, EN EL MARCO DEL PROGRAMA “GOBIERNG ABIERTO”
OUF BUSCA ASEGURAR EL ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LA TRANSPARENCEA EN LA GESTION.

FIRMA:
ACTARACIOIN:
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b. Una vez verificados los datos de todos los inscriptos incluyendo visitas domiciliarias y
laborales, se procede a armar un escalafén con los postulantes que cumplen todos los
requisitos. El criterio de ordenamiento es el nivel de ingresos per capita de cada grupo

familiar. A menores ingresos, mas favorable la posicidn en dicho escalafon.

c. Asi, el orden de prioridad para cubrir las vacantes de cada sala se establece, primero, con
los casos sociales que informa la Sec. De Desarrollo Humano, luego los hijos de participantes

del programa Seguila igual y por ultimo, los inscriptos generales segun el ingreso per capita.

d. Se realiza un encuentro entre el equipo directivo de Jardines y la Sec. De Educacion para
distribuir las vacantes entre quienes estén inscriptos a partir del escalafén unico definitivo. Si
ya no hay vacantes en el jardin de preferencia especificado por la familia, se revisa en los 3
restantes y en caso de existir alguna, se le consulta a los padres si aceptan esa otra vacante
antes de seguir con el préoximo escalafén. Finalmente se da aviso a los padres de aquellos
estudiantes que entraron al Jardin y se elabora la lista de espera, de aquellos postulantes
que cumplen los requisitos pero no consiguieron la vacante, quienes seran convocados en

caso de nuevos cupos disponibles.

Respecto del reglamento, en 2019 se inicié el expediente 290.344/1 que proponia un

proyecto de decreto para el reglamento de jardines y que segun informaron, no prospero.

En cuanto al mecanismo para la compra de insumos, es el mismo utilizado por el
resto de la Secretaria de Educacion en su conjunto: se requieren 3 presupuestos de
proveedores municipales, se confecciona la solicitud y se envia al area de Compras firmada

por la Secretaria de Educacion para que se emita la orden de compra.
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de:

ANALISIS

El proyecto comenzo con una Nota de Inicio donde se buscé realizar un relevamiento

la estructura organica y funcional;
normativa aplicable;

procedimiento de ingreso de alumnos;
procedimiento de compra de insumos.

Se acordaron reuniones con la Secretaria de Educacion y cada uno de los jardines

municipales, a fin de llevar a cabo las auditorias in situ.

Se solicitd la siguiente informacion a las diferentes areas vinculadas con los Jardines

Municipales:

a la Directora del Jardin Municipal N2 1 copia de los registros (planilla) de alumnos
inscriptos para los afios 2019 y 2020 y acceso a los registros (planillas de calculo u
otro formato) utilizados en relevamientos de datos de alumnos inscriptos y su

posterior analisis;

a la secretaria de Hacienda y Finanzas copia del certificado de cobertura de las pdlizas
de seguro de actividades educativas correspondientes a los ainos 2019 y 2020 de los
3 jardines municipales y anexo;

los informes realizados por la oficina de Seguridad e Higiene durante el afio 2019 y

2020 sobre inspecciones llevadas a cabo en los jardines municipales;

a la Secretaria de Educacion, al Depto. Ordenamiento Vial e Ingenieria del Transito
(Secretaria de Ambiente y Movilidad), al Depto de Seguridad Alimentaria (Secretaria

de Desarrollo Humano), a la Direccion de Emprendimientos Privados (Secretaria de

Preparo: Responsable de Revisé: Secretaria de Auditoria, | Aprobd: Secretaria de Auditoria, Fecha: 16/01/20
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Desarrollo Urbano y Metropolitano) y a la Direccién de Medio Ambiente (Secretaria
de Ambiente y Movilidad): los informes realizados sobre el particular que le compete
a cada darea durante el periodo 2019 y 2020, segun lo establecido en el “Art. 23°)
INSPECCIONES: Las areas enumeradas en el Art. 22°, deben realizar inspecciones en
dichas instituciones de la ciudad, como minimo dos veces al afio redactando los

informes con los resultados que dichas supervisiones hayan arrojado";

a la Direccién de Compras y a Archivo, los legajos de concursos de precio de los
Jardines Municipales Nro 1, 2, 3 y Anexo correspondientes a los afnos 2020 y 2019,

respectivamente;
a la Secretaria de Educacién, los expedientes de una docente por Jardin y del Anexo;

a la Direccidon de Recursos Humanos, los legajos de las 3 directoras. En este punto
cabe aclarar que se solicito el legajo de la antigua directora del Jardin N° 2, ya que la

actual alin no esta subrogando tal categoria;

a cada Jardin, el detalle de las salas con el nimero maximo de alumnos y la cantidad
de docentes/auxiliares por sala de los afos 2019 y 2020, como asi también, la
normativa en la que se organizan dichas salas. Se han solicitado ademas, algunos

legajos de todos los jardines y anexo.

Los gastos de cada institucion educativa se clasificaron por rubro de acuerdo a las
liguidaciones del periodo analizado obtenidas del sistema municipal (Magic)

imputadas segln la cuenta contable que identifica a cada jardin y anexo.
RESULTADOS OBTENIDOS

CREACION JARDINES
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El Decreto N° 5.877 (29/08/1980) dispone la creacién del Jardin Municipal N°1, no
mencionando expediente alguno y no se ha encontrado informacién sobre la habilitacién del

establecimiento.

El Decreto N° 6.865 (14/07/1983) menciona en el VISTO el Expediente Letra | - N2
45.307 - Fichero N2 28 e incorporados, referidos a la creacién de un jardin materno-infantil
en el barrio Villa Podio y dispone la creacidon del Jardin N°2. Consultando para obtener el
expediente a que refiere esta normativa, se ha conocido que el mismo se encuentra
expurgado. Con lo cual tampoco pudo verificarse la posibilidad de la habilitacion del

establecimiento.

El Decreto N° 41.687 (12/05/2015) autoriza el funcionamiento de 2 salas de Jardin
Maternal e Infantil de 2 y 3 afios en el edificio municipal ubicado en Barrio Los Nogales, las

cuales se anexan al Jardin N°2 a los fines operativos, de gestion educativa y administracion.

El expediente N° 285.693 refiere a la creacion del Jardin N°3 y mediante el Decreto N°
47.969 se dispone la creacién del mismo con 2 sedes (Barrio Monsefior Zazpe y Barrio Los

Nogales). No se ha encontrado documentacién referida a la habilitacién del mismo.
En ninguno se verifico la existencia de una habilitacion municipal.

CARGOS DIRECTIVOS

Se analizaron los legajos correspondientes a las directoras de los 3 Jardines

Municipales.
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Jardin N°|Legajo Categoria Titulo s/IMAGIC Institucién Copia titulo
Subroga cat. 21 Profesora de instituto Sara Si (Certificado Profesora de
1 2486 | Hospitalario-asistencial | Pre-Primario | Eccleston Bs. As. Educacion Preescolar)
Si (Constancia de certificado de
Categoria 21 Profesorade | ISP N°2 Joaquin V. | estudios en tramite:Profesor
2 1462 | Hospitalario-asistencial [ Pre-Primario Gonzalez para el Nivel Pre-Primario)
Subroga cat. 21 Profesora Nivel| ISP N°2 Joaquin V. Si (Profesor de Educacion
3 5936 | Hospitalario-asistencial Inicial Gonzalez ~Inicial)

Del legajo N° 5936 se detectdé que se cargd dentro de la ubicacién actual como “Dir.

Jardin Municipal N°1” (8.1.9.3), siendo el correcto el N°3 (8.1.9.5).

CARGOS DOCENTES
Jardin N° _ Categoria - |Titulo s/MAGIC] _Institucion Copia titulo
1 6393 17_Agrgpam}ento . Profesorgdp ISEIN soaglin V. Certificado analitico
Hospitalario-asistencial | de Nivel Inicial Gonzalez
i Profesorado ° -
> 6363 1?Agrgpamlxento ' de Nivel Pre- ISP N°2 Joaquin V. Si
Hospitalario-asistencial X . Gonzalez
primario
. Profesora de Esc. Normal Sup. Dr.
& OB 6372 17.Agnj|pam-|ento . Educacién Nicolas Avellaneda (San Si
Nogales Hospitalario-asistencial N , g
Inicial Francisco, Cdérdoba)
3 - Monsenor 17 Agrupamiento Profesor-a’ ot ISP Manuel Belgrano .
6379 . i . . Eucacion . - Si
Zazpe Hospitalario-asistencial Inicial (Brinkmann, Cérdoba)

ALUMNOS Y DOCENTES POR SALA

En el siguiente cuadro se muestra la informacién obtenida de cada jardin, la cual se

cotejo con la reglamentacion aplicable (Decreto N° 8.236 Art. 12 y Ordenanza N° 4.581 Art.

14). Esta informacion se encuentra expuesta en hojas 6-7 para la primer normativa y 8-9

para la segunda.

Calidad
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2019
JardinN°3los Nogales | Jardn N°3 Zaz

in N
k Alumnos | Docentes

T

Sala bebés (45 d. a 1 afo). TM

Sala bebés (45d. a1l afo). TT

Sala 1 afio. TM

Sala 1afio. TT

Sala 2 afios (1). TM

Sala 2 afios (1). TT

Sala 2 afios (2). T™M

Sala 2 afios (2). TT

Sala 3 afios {1). TM

Sala 3 afos (1). TT
). T™
). TT

TM:13-TT:16 | TM:2-TT: 2

Sala 3 afos (2
Sala 3 afos (2
Sala 4 afio. TM
Sala 4 afio. TT

Los alumnos de jornada completa se incluyeron en ambos turnos (mafiana y tarde).

ANO 2020

Sala bebes (45d. a 1 ano). TM 10

2 9 2
Sala bebés (45d. a 1 afio). TT 5 1 2 1
Sala 1 afio. TM 18 2 18 2 9 1
Sala 1 afio. TT 14 2 5 1
Sala 2 afos (1). TM 18 1 18 1 18 1
Sala 2 afios (1). TT 18 1 10 1 16 1

Sala 2 afios (2). TM TM:18-TT: 16 | TM: 1-TT: 1
Sala 2 afios (2). TT
Sala 3 afios (1). TM
Sala 3 afos (1). TT
Sala 3 afios (2). TM
Sala 3 afios (2). TT
Sala 4 afio. TM

Sala 4 afo. TT

Los alumnos de jornada completa se incluyeron en ambos turnos (mafiana y tarde).
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Para obtener dicha informacion, se busco en el escalafon de alumnos aspirantes para
armarlo. Se detectd que los datos de tales escalafones no son coincidentes en su totalidad
con los listados proporcionados por cada jardin. Como ejemplo, se toma el listado del Jardin
N°2 del afio 2019 para sala de 4 aios, donde nos informan 38 alumnos en todos los turnos
(mafiana, tarde y jornada completa). Si se busca en el escalafén por jardin y por sala, sélo
aparecen 7 alumnos para esa edad. Ademas, hay alumnos que estan en el escalaféon pero no

en el listado de la sala.

A continuacion se sintetizan, a modo comparativo, las normativas vigentes, las cuales

muestran diferencias en algunos criterios:

Decreto N° 8.236 Ordenanza N° 4.581

Edades Cantidad maxima de alumnos Edades Cantidad de docentes/alumnos
Lactario: 45 dias a 6 meses 8
Gateadores: 7 meses a 12 meses 8 Lactantes: 0 a 1 afio 1 docente cada 6 nifios
Deambuladores: 13 meses a 24 meses 10 Deambuladores: 1 a 2 afios 1 docente cada 10 nifios
Seccion dos anos 18 Maternales: 2 a 3 afios 1 docente cada 18 nifios
Seccion tres anos 25 Pre-escolares: 3 a 4 afos 1 docente cada 24 nifios
Seccion cuatro anos 25 g
iSeccion cinco afos 25 [ e

Como puede verse, las diferencias radican en:
* la conformacion de las salas por edades

* vy la cantidad de alumnos/docentes. En la primer reglamentacion se establece la
cantidad de alumnos maxima por sala, mientras que en la otra la cantidad de
docentes por alumnos, ya que dependerd de la capacidad habilitada la cantidad de

alumnos en cada sala.
De todos modos, se toma la mas actual para el analisis, Ordenanza Nro 4.581.

Cotejando con la informacién obtenida, se cumple la relacion docente/alumnos.
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Cabe aclarar que la sede del Barrio Monsefior Zazpe es un caso especial, donde la prioridad
es cumplir con una necesidad de tipo social, cuyo proceso de inscripcion de alumnos en 2018
convocaban a la comunidad del barrio a realizar preinscripciones para luego acercar la
documentacidn. Se esta elaborando un proyecto (programa Santa Fe mas) en el que ofrecen
una de las salitas para que, mientras las madres estén en el centro comunitario, pueden
dejar a sus hijos de primera infancia mientras ellas estén capacitando. También, generan
distintos talleres o proyectos para que las madres participen y acompafien en actividades
con sus hijos. Por lo tanto, no se rige estrictamente por la normativa como los demas

jardines.
Ademas, cada jardin cuenta con auxiliares que acompafan a las docentes:
ANO 2019:

Jardin N°1: 2 auxiliares en T.M (turno mafana) y 1 auxiliar en T.T( turno tarde), asisten a las

diferentes salas de acuerdo a las necesidades y requerimientos diarios.
Jardin N°2: 12 docentes y 2 auxiliares

Jardin N°3: Sede Los Nogales: TM.: 1 auxiliar (rota segun las necesidades que surjan
durante la jornada). TT.. 1 auxiliar (rota segln las necesidades que surjan durante la
jornada). Sede Zazpe: T.M.: 1 auxiliar. Cabe aclarar que en Zazpe en 2019 ambas docentes
estaban a cargo de un grupo en cada turno (modalidad pareja pedagogica).

ANO 2020:
Jardin N°1: 2 auxiliares en T.M y 1 auxiliar en T.T (asisten a las diferentes salas de acuerdo a

las necesidades y requerimientos diarios).

Jardin N°2: 12 docentes y 2 auxiliares.
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Jardin N°3: Sede Los Nogales: T.M.: 1 auxiliar (rota segun las necesidades que surjan durante
la jornada). T.T.: 1 auxiliar (rota segun las necesidades que surjan durante la jornada). Sede
Zazpe: 1 auxiliar en cada turno. La contratacion de otra docente se vio interrumpida por la

suspension de la actividades(emergencia sanitaria- pandemia).

CONTROL LEGAJOS

Se analizaron 13 legajos en forma aleatoria, correspondientes a los 3 jardines
municipales y el anexo. Los mismos se cotejaron con lo que solicita tanto el decreto N© 8.236
como la ordenanza 4.581. De ello surge que, por un lado, no coincide lo que se solicita en

cada jardin, esto se da por no estar unificado el marco legal:

Decreto 8.236 Ordenanza 4.581
Solicitud de ingreso Fotoc. DNI nific
DNI menor Fotoc. DNI padres/tutores/responsables
DNI padres y/o persona encargada Fotoc. Carnet vacunacion
Recibos de sueldo y/o certificado de trabajo |Certificado médico
Estudio socio-econémico Domicilio particular
Una vez que ingresan: Domicilio laboral
Partida de nacimiento Teléfono padres/tutores/responsables
Certificado de buena salud Autorizacion p/persona que retira el nifo
Grupo sanguineo
Certificado bucodental
Certificado de vacunas actualizado

Y por otro lado, no todos los legajos estan completos, de los 3 legajos analizados del
Jardin N2 1 y 2 legajos del Jardin N2 3 Sede Los Nogales, no cuentan con el certificado
médico, bucodental y tampoco con el carnet de vacunacion que menciona la ordenanza. De
los legajos del Jardin N2 2, en los casos de reinscripciones analizadas, no se tiene la ficha de
inscripcion en uno de ellos, o las de reinscricpion en cada afio. Del Jardin N2 3 Sede Zazpe,
uno de ellos no tiene recibo de sueldo, certificado de trabajo de los padres, como asi

tampoco los certificados de salud y carnet de vacunacion correspondientes. En general, la

T
Prepard: Responsable de Revisé: Secretaria de Auditoria, | Aprobo: Secretaria de Auditoria, f Fecha: 16/01/20
Calidad Evaluacion y Transparencia Evaluacion y Transparencia |

Pagina 23 de 50




Secretaria de Auditoria, Evaluacion y

_? Ciudad de Rafaela Transparencia

GOBIERNG MUNICIPAL

IFO2
V5

Informe Final

mayoria de los legajos vistos, no tienen adjunta la Declaracion Jurada donde, entre otros
puntos, se informa quién puede retirar al menor del establecimiento, permiso para realizar
excursiones, paseos o visitas didacticas fuera del establecimiento y consentimiento firmado
para la difusion de la imagen del menor en las publicaciones que se puedan realizar por

cualquier medio.

ESCALAFONES Y COBERTURA DE SEGURO:

De acuerdo a los archivos enviados con las planillas de los escalafones, se ha
constatado que para el afio 2019 esta realizado el control de ingresos per capita del grupo
familiar de cada aspirante, mientras que para el afio 2020 el archivo no contaba con dicha
columna para su facil visualizacion, por lo que previamente tuvo que realizarse para verificar
si existe un orden de prelacién en relacién al ingreso.

Ademas se realizo cruce de datos entre:
* escalafones recibidos.
* listados de alumnos enviados por los directivos de los jardines a la Secretaria de

Hacienda y Finanzas para el alta de la cobertura.

* Detalle de beneficiarios que detallan las pélizas.

* Listados de alumnos de cada sala diferenciados por turnos.

Del cotejo de dicha informacion se resume en los cuadros siguientes, los alumnos con los
que contaba cada jardin, ciantos coinciden con el escalafon recibido y con las ndminas de la

cobertura que detallan las polizas.
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2019 |

lardin N2 1 "Margarita Boschetto”
Total de alumnos 2019 147
Cant. de alumnos que estan en el escalafon 70
Cant. de alumnos que NO estan en el escalafén 77
iCant. de alumnos asegurados 143
Cant. de alumnos asegurados pero soio aftio 2020 11
Cant. de alumnos no asegurados 4

___Jardin N¢ 2 "Villa Podio"

Total de alumnos 2019 150
iCant. de alumnos que estan en el escalafén 46
|Cant. de alumnos que NO estan en el escalafon 104
jCant. de alumnos asegurados 146
[Cant. de alumnos asegurados pero solo afio 2020 8
%Cant. de alumnos no asegurados 4

Jardin N2 3 "Los Nogales"”

Total de alumnos 2019

Cant. de alumnos que estan en el escalafon 50
Cant. de alumnos que NO estan en el escalafon 32
Cant. de alumnos asegurados 67
Cant. de ailumnos asegurados pero séio afio 2020 15
Cant. de alumnos no asegurados 15

___Jardin N2 3 "Sede Zaspe"

ITotal de alumnos 2019

|Cant. de alumnos que estan en el escalafon 2
|Cant. de alumnos que NO estén en el escalafén 28
{Cant. de alumnos asegurados 14
Cant. de alumnos asegurados pero sélo afio 2020 14
Cant. de alumnos no asegurados 16
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i 2020 |
Jardin N© 1 "Margarita Boschetto” |

Total de alumnos 2020 159

Cant. de alumnos que estan en el escalafén 45

Cant. de alumnos que NO estan en el escalafén 114

Cant. de alumnos asegurados 145

Cant. de alumnos asegurados pero sole afto 2019 1

Cant. de alumnos no asegurados 14

Jardin Ne 2 "Villa Podio”

Total de alumnos 2020

Cant. de alumnos que estan en el escalafon 0
Cant. de alumnos que NO estan en el escalafon 146
Cant. de alumnos asegurados 144
Cant. de alumnos asegurados pero solo afio 2019 2
Cant. de alumnos no asegurados 2

_Jardin N° 3 "Los Nogales"

Total de alumnos 2020 89
Cant. de alumnos que estan en el escalafon 27
Cant. de alumnos que NO estan en el escalafon 62
Cant. de alumnos asegurados 81
Cant. de alumnos asegurados pero solo afio 2019 0
Cant. de alumnos no asegurados 8

___Jardin N2 3 "Sede Zaspe" |

Total de alumnos 2020 34
Cant. de alumnos que estan en el escalafon 1
Cant. de alumnos que NO estan en el escalafon 33
Cant. de alumnos asegurados 18
Cant. de alumnos asegurados pero sélo afio 2019 0
Cant. de alumnos no asegurados 16
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INSPECCIONES

De las areas que menciona la Ordenanza Nro 4.581 en sus art. 22 y 23 sobre la

obligatoriedad de realizar como minimo dos inspecciones al afio, con redaccion de informes

sobre los resultados que dichas inspecciones arrojaran, pudo verificarse:

Secretaria de Educacidn: En respuesta a la nota enviada se envid el curriculum

pedagodgico vigente manifestando que el mismo se encuentra en proceso de
adaptacion y contextualizacion a cargo del personal directivo de los jardines
municipales, del personal de la sede de la Secretaria de Educacidon y con
asesoramiento externo idéneo en la materia. Pero no se remitié informe alguno
sobre inspecciones segun lo que menciona la Ordenanza.

Secretaria de Ambiente y Movilidad, Depto Ordenamiento Vial e Ingenieria de

Transito: Se dio respuesta a la Nota de Requerimiento enviada donde se
manisfiesta que no se realizaron inspecciones por no conocer la Ordenanza que
lo establece y ademas manifiesta que por Codigo Urbano la actividad “Jardines
de Infantes” esta exceptuada.

Secretaria_de Desarrollo Humano, Depto de Seguridad Alimentaria: Segun la

Nota Recibida de fecha 11 de mayo del corriente el departamento de Seguridad
Alimentaria “informa que durante el periodo 2019 y 2020 no se realizaron
inspecciones a los Jardines Municipales.”

Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano: Segun la Nota Recibida con

fecha 11 de mayo del corriente el Jefe de Departamento de Habilitaciones y
Factibilidades de Emprendimientos Privados expresa que “durante el periodo
2019 y 2020 no se realizaron inspecciones a los jardines municipales, declarando

que es de su conocimiento que dichas instituciones son auditadas por la
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Secretaria de Educacion y por Higiene y Seguridad”.

* Secretaria de Ambiente y Movilidad, Direccion de Medio Ambiente: Segun Nota

Recibida de fecha 10 de mayo del corriente no se han realizado inspecciones
durante el periodo 2019-2020.

Higiene y Seguridad:

Durante el afio 2019 se llevaron a cabo inspecciones en todos los jardines.

Segun la Constancia de Visita de fecha 16/05/2019: los dias 13/03, 04/04 y 08/05
personal del area de higiene y seguridad en conjunto con la preventora de Prevencion ART,
visitaron junto a otras dependencias de la Secretaria de Educacion, los Jardines Municipales
Ne 1y Ne2.

Se informd que se realizaban gestiones relativas a higiene y seguridad, la existencia
de carteleria de evacuacion, extintores, luces de emergencia, botiquin de primeros auxilios,
P.AT (Puesta A Tierra), tableros eléctricos adecuados, antideslizante. Se han colocado
protectores en los calefactores del Jardin N2 1 y se realizaron trabajos de pintura en los
Jardines N2 1y N2 2.

Por otro lado, debia realizarse la medicion de la puesta a tierra en todos los locales,
con fecha maxima de ejecucién 29/11/2019, siendo la responsable la Oficina de Higiene y
Seguridad en el Trabajo.

Seguin la Constancia de Visita de fecha 22/08/2019: el 15 de agosto personal de
Higiene y Seguridad en el Trabajo realizd una visita de rutina en el Jardin Municipal N2 3
Sede Monsefor Zazpe.

El local contaba con luces de emergencia y en cuanto a la instalacion eléctrica, “con
proteccion contra cortocircuitos y termomagnéticas bipolares para cada uno de los circuitos
y disyuntor diferencial.”

Se recomendoé la compra y colocacion de:
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e carteleria de evacuacion,
* 1luz de emergencia,
* 2 extintores.

Ademas, la realizacion de una proteccion para la estufa a leiia, a fin de que los nifios
no alcancen las partes con temperatura ocasionadas por el funcionamiento de la misma.

En este caso, no se estableci6 una fecha maxima para la ejecucion de tales
adecuaciones.

Segun la Constancia de Visita de fecha 03/10/2019: el 20 de septiembre personal del
area de Higiene y Seguridad realiz6 una visita en el Anexo Jardin Materno Municipal N2 3,
sede Barrio Los Nogales.

Se informd que se realizaban gestiones relativas a higiene y seguridad, se contaba con
extintores, carteleria de evacuacién, luces de emergencia, PAT, tableros eléctricos. Ademas,
se ha re colocado la carteleria Vias de Evacuacién provistos por la ART.

Se recomendod el acondicionamiento de la instalacion eléctrica, reemplazando la
caja porta térmicas del Hall distribuidor hacia las salas. La fecha maxima de ejecucién

establecida fue 28/12/2019 y el responsable de realizarlo, el area de Electrotécnia.

En el ailo 2021 se realizaron nuevamente inspecciones. Junto con tales informes, se
recibié una nota donde se da a conocer que durante el aflo 2020, debido a la pandemia, los
jardines municipales se encontraban cerrados, con lo cual no hay constancias de visitas de

seguimiento en ese periodo.

Segun la Constancia de Visita de fecha 20/05/2021: el 14/05 personal de Higiene y
Seguridad junto con Prevencion ART visitaron el Jardin Municipal N° 2. Se informd que se

realizaban gestiones relativas a higiene y seguridad, se contaba con carteleria indicatoria
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Salidas de Evacuacion, extintores, tableros eléctricos adecuados, se llevaba registro de
entregas de EPP (Elementos de Proteccion Personal). Se observé que al ingreso cuentan con
alcohol, toma de temperatura y mascaras faciales.

Se informo que en el transcurso del afio se realizaria una capacitacion sobre la
utilizacion de escaleras moviles a todo el personal que la utiliza y se recomendd continuar
con los trabajos de reparacidn de los juegos, a fin de evitar incidentes con los nifios.

No se menciona nada con respecto al trabajo de medicion de puesta a tierra, cuya
fecha maxima de ejecucion establecida era 29/11/2019 y el area responsable de ejecucion,
oficina de Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Segun la Constancia de Visita de fecha 26/07/2021 y 20/09/21: el 22 de julio se
realizo una visita al Jardin Municipal N2 3 Sede Monsefior Zazpe. Del mismo se informé que
el local cuenta con los elementos/equipamiento de evacuacion (luces de emergencia,
carteleria de evacuacion y 2 extintores). Riesgo eléctrico: “la instalacion eléctrica cuenta con
proteccidn contra cortocircuitos y termomagnéticas bipolares para cada uno de los circuitos
y disyuntor diferencial.”

Se realizd capacitacion en el uso de escaleras manuales segun lo solicitado por
PREVENCION ART, recomendando la compra de escalera/s de aluminio tipo tijera en cantidad
y altura segun la necesidad del establecimiento (para tareas de limpieza y mantenimiento de
forma segura).

Se vuelve a solicitar la realizaciéon de una proteccion de la estufa a lefia tipo SARA

ubicada en una de las salas, en caso de utilizarla.

Segun la Constancia de Visita de fecha 26/07/2021 y 20/09/21: El 22 de julio
también se visitd el Jardin Materno Municipal N2 3 sede barrio Los Nogales. Se inform¢é que

se realizan gestiones relativas a higiene y seguridad, se cuenta con extintores, carteleria de
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evacuacion, luces de emergencia, tableros eléctricos. Ademas, se ha recolocado la carteleria
Vias de Evacuacion provistos por la ART cumpliendo lo solicitado en anteriores visitas.

También se realizé capacitacion en uso de escaleras manuales.

Segun la Constancia de Visita de fecha 10/08/2021: el 02 de agosto se visito el Jardin
Municipal N2 1, encontrandose que el local cuenta con: luces de emergencia, carteleria de
evacuacion, sensores de humo y sistema de alarma contra incendios y una dotacion de 9
extintores. La instalacion eléctrica “cuenta con proteccién contra cortocircuitos vy
termomagnéticas bipolares para cada uno de los circuitos y disyuntor diferencial.”

Se realizd capacitacién sobre el uso de escaleras manuales al igual que los otros
jardines.

No se hace mencidén al trabajo de medicion de puesta a tierra, de fecha maxima de

ejecucion el 29/11/2019, siendo el area responsable de ejecucion, oficina de Higiene y

Seguridad en el Trabajo.

APRISA: COBERTURA MEDICA

El servicio de emergencia con el que contaban los jardines municipales en el periodo
analizado pertenecia a la razon social de Emas Salud SA. Si bien fue solicitado a cada
institucion la informacion relacionada a esta cobertura lo Unico que se obtuvo fue una
cotizacion del servicio de emergencias y urgencias de fecha 29/04/2021, en el que se
comprende como area protegida “al personal y toda persona que se halle eventualmente

en el sitio”.

Se cotejaron datos obtenidos de la cuenta corriente del proveedor a través del

sistema municipal y de las liquidaciones imputadas a las cuentas de gastos correspondientes
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a cada institucion. Se obtuvo la siguiente informacion:

Jardin Nro 1:

Fecha |ImporteTotal| Fecha | Nro |, .
Liuid. |Comprobante| Ejecucién | Pago

~ Nro.
Liquidacion

 Destpcibns/Orden decompra

405279

15/04/2019

$1,794.00

26/04/2019

600860

137472

10/04/2019

F—6—6646>

$897.00

ABONO MENSUAL JARD.MUNICIP.-ABRIL 2019

405280

15/04/2019

$1,380.00

26/04/2019

600861

437470

10/04/2019

F-6-6645

$690.00

ABONO MENSUAL AREA PROTEG.JARD.MUNICIP.MARZO 2019

412322

11/07/2019

$2,392.00

25/07/2019

610894

442886

01/07/2019

F-6-6980

$797.33

ABONO MENS.AREA JARDINES - MES JULIC

412323

11/07/2019

$1,794.00

25/07/2019

610893

440704

01/07/2019

F-6-6979

$897.00

ABONO MENSUAL AREA PROT.JARDINES - JUNIO

418764

27/09/2019

$2,392.00

04/10/2019

618796

444020

25/09/2019

F-6-7394

$797.33

ABONO MENSUAL AREA PROTEGIDA JARDINES - AGOSTO

419897

10/10/2019

$2,392.00

25/10/2019

621072

449977

04/10/2019

F-6-7528

$797.33

ABONO MENSUAL AREA JARDINES MUNICIP. - OCTUBRE

419898

10/10/2019

$2,392.00

23/10/2019

620423

449978

04/10/2019

F-6-7527

§797.33

ABONO MENSUAL AREA PROT.JARDINES MUNICIP. - SEPTIEMBRE

426685

20/01/2020

$2,392.00

29/01/2020

631122

457042

09/12/2019

F-6-7837

$797.34

ABONO MENSUAL AREA PROTEG.JARDINES - NOVIEMERE

426686

20/01/2020

$2,392.00

29/01/2020

631121

457043

09/12/2019

F-6-7838

$797.34

ABONO MENSUAL DE AREA PROTEGIDA JARDINES - DICIEMBRE

Jardin Nro 2:

Nro.
Liguidacion

Fecha |Importe Total |
Comprobante

Liguid.

405279

15/04/2019

$1,794.00

26/04/2019

600860

3772

| Fact

10/04/2019

F-6-6646

| Imputado

$897.00

. Des;ﬁpdénslerden»demm
ABONO MENSUAL JARD.MUNICIP.-ABRIL 2019

405280

15/04/2019

$1,380.00

26/04/2019

600861

437470

10/04/2019

F-6-6645

$ 690.00

ABONO MENSUAL AREA PROTEG.JARD.MUNICIP.MARZO 2019

412322

11/07/2019

$2,392.00

25/07/2019

610894

442886

01/07/2019

F-6-6980

$797.33

ABONO MENS.AREA JARDINES - MES JULIO

412323

11/07/2019

$1,794.00

25/07/2019

610893

440704

01/07/2019

F-6-6979

$897.00

ABONO MENSUAL AREA PROT.JARDINES - JUNIG

418764

27/09/2019

52,392.00

04/10/2019

618796

444020

25/09/2019

F-6-7394

$797.33

ABONO MENSUAL AREA PROTEGIDA JARDINES - AGOSTO

419897

10/10/2019

$2,392.00

25/10/2019

621072

449977

04/10/2019

F-6-7528

$797.33

ABONO MENSUAL AREA JARDINES MUNICIP. - OCTUBRE

419898

10/10/2019

$2,392.00

23/10/2019

620423

449978

04/10/2019

F-6-7527

$797.33

ABONO MENSUAL AREA PROT.JARDINES MUNICIP. - SEPTIEMBRE

426685

20/01/2020

$2,392.00

29/01/2020

631122

457042

09/12/2019

F-6-7837

$797.33

ABONO MENSUAL AREA PROTEG.JARDINES - NOVIEMBRE

426686

20/01/2020

$2,392.00

29/01/2020

631121

457043

09/12/2019

F-6-7838

$797.33

ABONO MENSUAL DE AREA PROTEGIDA JARDINES - DICIEMBRE

Jardin Nro 3:

412322

11/07/2019

$2,392.00

25/07/2019

610894

442886

01/07/2019

F-6-6980

$797.34

ABONO MENS.AREA JARDINES - MES JULIO

418764

27/09/2019

$2,392.00

04/10/2019

618796

444020

25/09/2019

F-6-7394

$797.34

ABONO MENSUAL AREA PROTEGIDA JARDINES - AGOSTO

419897

10/10/2019

$2,392.00

25/10/2019

621072

449977

04/10/2019

F-6-7528

$797.34

ABONO MENSUAL AREA JARDINES MUNICIP. - OCTUBRE

419898

10/10/2019

$2,392.00

23/10/2019

620423

449978

04/10/2019

F-6-7527

$797.34

ABONO MENSUAL AREA PROT.JARDINES MUNICIP. - SEPTIEMBRE

426685

20/01/2020

$2,392.00

29/01/2020

631122

457042

09/12/2019
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