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1. OBJETO
Auditoria Integral. Seguimiento de las observaciones y recomendaciones establecidas en
el Informe de Auditoria N2 41. Andlisis de costos del area.
2. MARCO TEORICO Y NORMATIVO
» Decreto — Ordenanza de Contabilidad N2 3.090 (t.o. con Ords. Nros. 2.535, 2.715 y

2.738): Capitulo VI “Regimen de contrataciones”.

e Ordenanza N2 2.535 (t.0. con Ords. Nros. 2.608, 2.758 y 4.756): Licitaciones — Sistema

de seleccion y limites de contratacion.

o Ordenanza N° 5.182: A través de la cual se autoriza al Departamento Ejecutivo

Municipal, en los términos previstos por el articulo 11.° de la Ley Provincial N° 2.756
"Organica de Municipalidades"”, y por el articulo 48.° inciso a) del Decreto-Ordenanza N°
3.090, por el plazo de 90 dias corridos desde la sancion de la presente, la contratacion
directa para la adquisicion de Alimentos, Insumos, Bienes y Servicios necesarios para
asegurar la continuidad del normal funcionamiento de la gestidn municipal con
independencia de los montos y limites impuestos para cada forma de contratacion, por la
normativa vigente.

o Ordenanzas N2 5.209, 5.234 y 5.264: Prorrogando el plazo de vigencia dispuesto por la

Ordenanza N2 5.182 hasta el 30 de junio de 2021.
3. ALCANCE

Proceso de compra y recepcion de aridos llevado a cabo por las Secretarias de Hacienda
y Finanzas, y Obras y Servicios Publicos; en el periodo comprendido entre Octubre de 2020 y

Abril de 2021.
4. ACLARACIONES PREVIAS

El proceso comenzo con el envio de dos notas de inicio de seguimiento a las Secretarias
correspondientes: Obras y Servicios Publicos (NIS N2 00007/2021) y Hacienda y Finanzas (NIS

N2 00008/2021) a fin de que nos indiquen las medidas adoptadas para regularizar las
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observaciones realizadas en el informe N° 41 “Compra de Aridos”.
Posteriormente, se enviaron las siguientes notas, a fin de recabar informaciéon adicional
necesaria para llevar a cabo el seguimiento:

Nota de Requerimientos N2 162/2021 - Direccion General de Compras: solicitando el

listado de las compras de aridos realizadas en el periodo analizado.

Nota N2 163/2021 - Despacho General de Intendencia: solicitando el listado de las

compras de 4aridos, en las que se solicité garantia de adjudicacion y copia de la
documentacion de la forma en que se instrumentaron.

Nota N2 172/2021 - Direccion de Tesoreria: solicitando la misma informaciéon que a

Despacho General de Intendencia, ya que ellos explican que los originales de las garantias se
envian a Tesoreria para su resguardo. La misma fue erroneamente respondida por la
Direccion General de Compras, por lo cual se envié una nueva nota (N2 174/2021) a
Tesoreria a fin de que den respuesta a lo solicitado.

Todas fueron contestadas en los plazos previstos por el Sistema de Gestion de la Calidad
de la Secretaria de Auditoria, Evaluacion y Transparencia.
5. ANALISIS

A continuacion se detallan las recomendaciones realizadas en el Informe Final N° 41
“Compra de Aridos”:

Observacion N2 1:

El expediente N2 288.253 no tiene registro de que se haya llevado a cabo la publicacion
del llamado a licitacion en un medio publico.

Descargo Secretaria de Hacienda y Finanzas:

“La misma fue subsanada, quedando en el expediente 288.253/8 Tomo 1 en las fojas 20
y 21, las publicaciones de los diarios La Opinion y Castellanos.”

Recomendacion:

No hay recomendacion para hacer, ya que se verificé el cumplimiento de la observacion.

. ¢ T |
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Observacion N2 2:

En los motivos del rechazo de la oferta de la firma Orgudi S.A. en el expediente N2
280.479 - Foja N2 192, se menciond que la misma no tiene domicilio legal en Rafaela cuando
si lo tiene en el Decreto de adjudicacion N2 47.097.

Descargo Secretaria de Hacienda y Finanzas:

“Se corresponde a un error de tipeo, siendo que la oferta del proveedor Orgudi S.R.L.,
queda de igual manera rechazada por lo cumplimentar con los incisos n) y i) del Art 32 del
Pliego de Bases y Condiciones.”

Recomendacion:

Se sugiere un control exhaustivo al momento de redactar los decretos, para evitar una

falla en el procedimiento de licitacion publica por un simple error de tipeo.

Observacion N2 3:

En el expediente N2 280.479 Foja N? 202, el pagaré correspondiente a la garantia de
adjudicacion de la proveedora Gimenez Stella Maris no tiene el sellado correspondiente.

Descargo Secretaria de Hacienda y Finanzas:

“Dicha observacion corresponde dar respuesta desde Despacho General de Intendencia,
ya que las garantias de adjudicacion son presentadas en esa oficina cuando el adjudicatario
se presenta a firmar el contrato.”

Recomendacion:

Con motivo del descargo realizado por Compras, se realizé una consulta a Despacho
General de Intendencia. Desde esta area nos comunican que son los encargados de
confeccionar las notas certificadas de notificacion al adjudicatario. En dicha nota, se informa
al proveedor seleccionado que tiene 10 dias para presentarse a firmar el contrato y entregar
la garantia de adjudicacion correspondiente. En el caso de optar por un pagare a la vista, sin
protesto, librado por el oferente a la orden de la Municipalidad de Rafaela, el documento

debe contar con el correspondiente pago de Impuesto de Sellos.
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Cuando se presenta el adjudicatario, es Despacho General de Intendencia quien también se
encarga de controlar los datos del pagaré y firmar 4 copias del contrato con el
correspondiente poder que los autoriza.

Por lo tanto, se confirma lo dicho por Direccién de Compras, siendo una observacién para el
area de Despacho General de Intendencia.

Observacion N2 4:

Los remitos correspondientes a la adjudicataria Gimenez Stella Maris, del Concurso de
Precios 52/19, son comprobantes no oficiales manuales (presupuestos no validos como
factura) y en algunos de ellos faltan datos.

Descargo Secretaria de Obras y Servicios Publicos:

“Mediante la presente realizo el descargo solicitado mediante Nota 00010/2020,
aclarando que desde la Direccién de Obras Viales solo se puede informar la observacion N¢ 4,
ya que las demas pertenecen a otras secretarias. En cuanto a esto, al no estar expresado
puntualmente cual era la observacion, consultamos de manera telefonica con personal de
Auditoria, Evaluacién y Transparencia y nos informan que los documentos evaluados tenian
la leyenda “PRESUPUESTO” y no la leyenda “REMITO”. En caso de ser esa la observacion a
subsanar, solicitamos se nos informe para tenerlo en cuenta en futuras entregas, ya que en
los pliegos técnicos y/o DECRETOS de llamado y adjudicacién no se hace mencion al formato
del documento y solamente la Ordenanza 2026, Art. 442, menciona que la recepcion de las

mercaderias debe ser con recibos o remitos. Se aclara al respecto que, la recepcion del

material siempre se realiza mediante un documento y éstos tiene membrete de la empresa,
numeracion, destino correcto (Municipalidad de Rafaela) y datos del proveedor (CUIT,
Ingresos Brutos, inicio de actividades). Asimismo, cada uno de estos documentos esta
respaldado por el ticket de balanza municipal donde queda asentado: la numeracion del
documento que entrega el proveedor, el nombre del chofer y dominio de la unidad que

transporta el material y el material propiamente dicho. Posteriormente, la facturacion se
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realiza con dichos remitos y luego, se adjuntan a la factura los mencionados comprobantes
para la liquidacion del pago correspondiente.”

Descargo Secretaria de Hacienda y Finanzas:

“En referencia al Concurso de Precio 52/19, los remitos, son los comprobantes que
recibe la secretaria de Obras y Servicios Publicos para el control de la mercaderia entregada.
Esta Direccion considera validas las Facturas presentadas con las firmas de quien recibe en
Obras Viales y la Secretaria de Obras y Servicios Publicos.

Se adjunta detalle con los numeros de comprobantes.”
Recomendacion:

La Resolucion General 1415 de AFIP establece en su art. 82: “El respaldo documental de
las operaciones realizadas y/o del traslado y entrega de bienes, se efectuara mediante la
emision y entrega —en forma progresiva y correlativa— de los comprobantes, que para cada
caso, se detallan seguidamente: (...) b) Comprobantes que respaldan el traslado y entrega de
bienes: Factura, remito, guia, o documento equivalente.” Ademas, en el mismo documento,
al lado de “PRESUPUESTQ” se aclara “DOC NO VALIDO COMO FACTURA”.

Por otro lado, la Ordenanza N° 2.026 menciona en su articulo 44° que la recepcién de las
mercaderias deben ser con recibos o remitos y en su articulo 58° que la factura debe
contener, entre otros datos, el numero y fecha de los remitos de entrega. Todo ello, siendo
concordante con las normas de AFIP.

Por lo tanto, se recomienda controlar la documentacién recibida para que, en caso de no
cumplir con las normas legales y fiscales, rechazarla y solicitar el comprobante
correspondiente.

Observacion N2 5:

En la compra directa analizada (orden de compra N2 443.225) se solicitaron solo dos
presupuestos en lugar de 3, como especifica la Ordenanza N2 5.182 en su Art. 2.°): "Las

contrataciones directas autorizadas en el articulo precedente deberan contar, previamente

| Prepard: Responsable | Reviso: Secretaria de Auditoria, | Aprobé: Secretaria de Auditoria, Fecha: 16/01/20
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con la solicitud de al menos tres presupuestos, a fin de permitir comparar y seleccionar el
que resulte mas conveniente a los intereses municipales.”

Descargo Secretaria de Hacienda y Finanzas:

“La orden de compra N2 443.225, corresponde a una compra directa realizada el
14/06/2019 al Proveedor Passamonte Comercial S.A., con tres presupuestos, se adjunta
copia de la liguidacion.

La misma no se rige por la Ordenanza 5.182 ya que se corresponde al afio 2020.”

Recomendacién:

Se adjunta copia del legajo recibido, donde se puede constatar que falta el presupuesto
de Corralon Dellasanta. De todos modos y, tal como se menciona en el descargo, no se aplica
la obligacion de presentar un minimo de presupuestos ya que la Ordenanza N° 5182 es del
ano 2020.

Observacion N2 6:

Se observa una demora en los pagos con respecto a los plazos definidos en los pliegos
correspondientes, que en promedio son de alrededor de 15 dias.

Descargo Secretaria de Hacienda y Finanzas:

“Los pagos se ejecutan en funcion de la disponibilidad autorizada por el Secretario de
Hacienda y Finanzas.”

Recomendacion:

Se aconseja que al momento de elaborar las partidas presupuestarias destinadas a
Obras Publicas, se realice un analisis economico/financiero en profundidad donde se
estimen las posibles fluctuaciones de precios, ya que hay dos cuestiones que repercuten en
forma negativa al Municipio: los precios que establecen los proveedores conociendo las
demoras en los pagos; y que los mismos directamente no se presenten a las licitaciones.

6. RESULTADOS OBTENIDOS

6.1. Seguimiento de Observaciones y Recomendaciones

Preparo: Responsable Reviso: Secretaria de Auditoria, Aprobo: Secretaria de Auditoria, Fecha: 16/01/20 |
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Cada observacion puede tener 4 estados:
» Regularizada: Se subsané la observacion.
» En tramite: Se iniciaron acciones, pero aun no se subsané del todo la observacion.

»  Sin accion correctiva: no regularizada.

» No_regularizable: Por las caracteristicas de la observacion, no es posible Ia

regularizacion.
A continuacion se detallan las observaciones y su nuevo estado:

Observacion N2 1:;

Subsanada en oportunidad del Informe Final N° 41.

Observacion N2 2:

En el periodo analizado no se llevaron a cabo licitaciones publicas o privadas de compra
de materiales aridos, aplicandose la Ordenanza N? 5.182 que autoriza contratacion directa
para la adquisicion de Alimentos, Insumos, Bienes y Servicios necesarios para asegurar la
continuidad del normal funcionamiento de la gestién municipal con independencia de los
montos y limites impuestos para cada forma de contratacion, por la normativa vigente. Entre
ellos, se incluye la compra de aridos. Con lo cual no se ha podido determinar si han surgido
fallas en la redaccion de los decretos. Esta recomendacion se considera: No regularizable.

Observacién N@ 3:

Por los mismos motivos detallados para la observacion anterior, no se recibieron
pagares en conceptos de garantias de adjudicatarios en el periodo analizado. Esto se
constatdo mediante Acta de fecha 07/06/2021, en la cual se revisaron todas las garantias
disponibles. Por lo tanto esta recomendacion se considera: No regularizable.

Sin embargo, al consultar a las areas involucradas en el proceso, se recibieron las
siguientes respuestas sobre el circuito administrativo de las garantias:

» Respuesta de nota 163/21: Despacho General de Intendencia declara: “... desde el 04 de

Abril de 2019, las pdlizas de seguro de caucion, pagareés sellados por Nuevo Banco Santa

| Preparo: Responsable Revis0: Secretaria de Auditoria, i Aprobo: Secretaria de Auditoria, | Fecha: 16/01/20
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Fe u otra garantia que se solicite segun el llamado a Licitacion, que presentan en esta
Direccion los adjudicatarios, se sacan fotocopias, se anexan al expediente
correspondiente certificadas con sello de copia fiel y los originales se envian en sobre
cerrado, detallando numero de expediente, numero de decreto de adjudicacion, datos
del adjudicatario, a la Direccion de Tesoreria para su resguardo.”

» Respuesta de nota 172/21: la Direccion General de Compras declara: “En cuanto a las

Garantias de Adjudicacién son solicitadas y presentadas en la Direccion General

Despacho de Intendencia, por lo que ésta Direccion no tiene competencia en ello”.

Por lo tanto, no queda claro quién es responsable del control de los datos y
requerimientos formales en los pagarés.

Observaciéon N2 4:

A fin de determinar si los remitos cumplen con lo requerido por Resolucion General
1.415 de AFIP, la Secretaria de Obras y Servicios Publicos entregé la documentacion
completa correspondiente a la recepciones de materiales llevadas a cabo en el periodo

analizado. En la siguiente tabla se muestra el listado completo:

Prepard: Responsable Ravisd: Secretaria de Auditoria, Aprobé: Secretaria de Auditoria, | Fecha: 16/01/20 i
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Si bien no se recibieron remitos no oficiales o presupuestos, como en el Gltimo control
llevado a cabo durante el proyecto N2 41, se observé nuevamente la presencia de remitos
que no cumplen ciertos requisitos establecidos en la Resolucion General 1.415 de AFIP:

e Todos los remitos de la firma Orgudi S.R.L. con fecha entre el 08/10/2020 y el

24/02/2021 presentan su C.A.l." vencido, como se observa a continuacion:

T REMITO
* unrllg :R N° UUUZ- 00021877

cCo T
MATERLALES PASA (A CONST Documets 3 =
FERFETERIA ELECTEICIDAC _" - NO VALIDD

: ‘ T —— | iy
29 ceMayo 1058 - Taletax 03471 - 482964 / 440628  Fucrws e | /O | t/{'} (12 !
E-mafl orged@redrewett con a 3 -

(2508) CORREA . Prownra de Santa Fe

CULT N* 20-7T0003421-8 / Ingresos Drutos 111-014570-0

v A RESPONSABLE INSCRPTO Iiceo de Actmcades 15012004

},_ 7 GRAFICA PELONI e Carlos R Peioni - 25 de Mayo 1529 (2506) Correa - (SF)
‘- CUILT 20-22732070-3 - DR e | N 1045 - Teltax 03471 - 440030

" Fecha de impresion 07/10/2015 - Num._del D002-00021801 af 0002-00022100
C.A.l. 45409172429923 - [Fecha de Vto: 07/10/2020

Bajo esta condicion fueron recibidos 87 remitos, correspondientes a las drdenes de

compra N2 468.784, 471.650, 472.193, 475.020 y 475.021.

e Existen 6 remitos en la Orden de Compra N2 468.784 y otros 6 en la N2 472.193 que no
tienen marcada la opcion de condicion de IVA del Municipio, tienen tildada la opcion

incorrecta (Resp. Inscripto, cuando siempre deberia ser exento) o con tachaduras:

[ ‘fA | RESP INSCRIPTC ] COMNSUMIDOR FNAL = EXENTD
RESFONSABLE MONOTRIBUTO |/ NO RESPONSABLE |
LVA L RCSP mt:nr*t:}{‘: COMNGUMIDOSR: Finad { EXENTO (_
|  RESPONSABLE MONOTRIBUTC () NO RESPONSABLE
_

IVA RESP WNSCRIFTO Loﬂsm!mf i EXENTOD
i v b
!l_ HI:N»’JNSAH.E RJSUTL) L !-u HLEF‘ON&ABL[ v/l

LElI C.A.l. es el Cédigo de Autorizacion de Impresion, mediante el cual la AFIP da validez a los comprobantes.

Prepard: Responsable Reviso: Secretaria de Auditoria, Aprob6: Secretaria de Auditoria, | Fecha: 16/01/20 |
de Calidad Evaluacion y Transparencia Evaluacion y Transparencia

|
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|

VA RESPONSABLE INSCRIPTO

| |=2)
R
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e Entre los remitos correspondientes a las Ordenes de Compra N2 472,193 y 475.021 de
Orgudi S.R.L. hay cinco de ellos sin fecha:
W nnr“ | (R REmiTo L
' | E LAY nnn
e == N° 0002- 00022015
‘;:'l‘.::‘:‘:.‘i; .L:‘ “\‘J"’-(‘*') :';'::‘:;0 | . |
25 de Mayo 1008 - Telefax 03471 - 492164 / $40624 § ucnre PR { [ .
£ mad orgudr ofl Com A .
(2508) CORREA - Provincia de Santa Fe S ULT N 30-70883421-8 / ingresos Brutos: 111-014570-0 |
| VA RESPONSABLE INSCRIPTI o om Astivasdes 1‘.»01'2001 P
e Todos los remitos de las Ordenes de Compra N2 470.017 y 471.651 de “El Gran Ombu
S.A.”: y N2 470.251, 471.295 y 473.392 de “Transporte Dosio y Fassi S.A.” no tienen
marcada la condicion de IVA del Municipio ni su CUIT:
"

| | REMITO - GUIA DE MINERALES | )
N°00056-00011769

=a |0 |10 [20)

C U T:30-80014.533-0 - Responsable Inscnptc
Conv Mult - 908-353585-7  Caja Prov: 2T FUSIO 1335 808
RUAMI: N* 052 - nuciacion oe Actvddades 19031882

P it

A

C

\

[ -

Gn

cevE mo 4ee (V=]

!

(es) ‘LLABA ZQJQ Gomicilio: ﬂ’
CQQ,R (2N
‘L"J MC‘Q a\ Luca dac —2
F’ﬂl. Inscripto I Rﬁp “on 1 b | CuLT.
g No Resp _J[ Exento _’ lf_,‘\rc. Fina _J Supsto No Cat _J
%ﬁg”c.‘?‘ss Crrtano _l Cla Cle _l Tarpeta C _’ ]

El remito 4-816 de Transporte Dosio y Fasi $.A. no detalla cantidad de material:

Prepard: Responsahle Revisé: Secretaria de Auditoria,

de Calidad Evaluacion y Transparencia

Aprobo: Secretaria de Auditoria, Fecha: 16/01/20

Evaluacion y Transparencia
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e La orden de compra N2 469.171 de Menara Construcciones S.A. tiene 4 remitos

duplicados:
0005-00783745| 20/10/20 28,2 TN CEMENTO PORTAND CPC 50
0005-00784854| 28/10/20 28,19 TN CEMENTO PORTAND CPC 50
0005-00785499| 30/10/20 28,09 TN CEMENTO PORTAND CPC 50
0005-00785914| 03/11/20 28,1 TN CEMENTO PORTAND CPC 50

s e T T e

Por otro lado, se verifico que las cantidades entregadas y facturadas no superen a las

definidas mediante orden de compra para las compras llevadas a cabo en el periodo

analizado. Se detecto que en la Orden de Compra N2 475.021, la cantidad facturada supera

en un 8% a la entregada:

| 002-000208 11/01/201 34,6 TN ARENA FINA CAl vencido
0002-00022059 | 10/01/2021 2732 TN ARENA FINA | CAl vencido. Tachaduras
0002-00022056 | 24/01/2021 34,96 TN ARENA FINA CAl vencido
0002-00022057 | 16/01/2021 344 TN ARENA FINA CAl vencido

| 0002-00022055 | 10/02/2021 27,59 TN ARENA FINA CAl vencido
0002-00022127 |17/02/2021 27,38 TN ARENA FINA -
0002-00022054 | 18/02/2021 32,62 TN ARENA FINA CAl vencide
0002-00022130 l 20/02/2021 344 TN ARENA FINA -
0002-00022133 | 01/03/2021 32,6 TN ARENA FINA -
0002-00022134 | 02/03/2021 31:33 TN ARENA FINA e
0002-00022143 | 08/03/2021 32,53 | TN ARENA FINA -
0002-00022144 | 08/03/2021 27,88 TN ARENA FINA i Ty A0 TP

Preparo: Responsable

de Calidad

Revisa: Secretaria de Auditoria,
Evaluacion y Transparencia

Aprobé: Secretaria de Auditoria,
Evaluacion y Transparencia

I Fecha: 16/01/20 |
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| 0002-00022145 07/03/2021| 342 | TN ARENAFINA ? W
0002-00022146 | §/D | 29,38 | TN ARENA FINA No tiene fecha
0002-00022154 | 14/03/2021| 34.26 | TN ARENA FINA -
441,19
Factura
Fecha m:mﬁ;‘: Descripeion. [camtidadlimparte el ipes Tota
15/03/2021| B |0005-00001980/ TN ARENA FINA| 158,25 | §1.100,000 | $174.075,00
08/03/2021| B |0005-00001976 TN ARENA FINA| 99,63 | $1.100,000 | $109.593,00
09/03/2021/NC B|0006-00000029 ARENA ERROR | -35,7 | $-1.100,000 | $39.270,00
03/03/2021] B |0005-00001969 TN ARENA FINA| 944 | $1.100,000 | $103.840,00
17/02/2021] B |0005-00001958]TN ARENA FINA| 27,59 | $1,100.00 | $30,349.00
02/02/2021 B |0005-00001942TN ARENA FINA| 34,96 | 5$1,100.00 | $38,456.00
25/01/2021] B |0005-00001935 TN ARENAFINA| 61,72 | $1,100.00 | $67,892.00
18/01/2021 B |0005-00001932TN ARENAFINA| 34,6 | $1,100.00 | $38,060.00
475,45

Por otro lado, se observa que en ningun caso las cantidades de materiales facturadas

por el proveedor superaron a las solicitadas mediante orden de compra:

Compraracion entre cantidades solicitadas al proveedory

facturadas
1500 1500
1600 _
mee (Cantidad en orden de compras«=+* Cantidad facturada - liquidada
1400
1200 1020
1060
S 540 54
J / 2 500 '
600 430 46842
330 " ~r
400 e -
47725 468.4% -,
200 —ttavegsyuee -. . : b pgETe—
240,05 L Rl e o et b SRR o TR iihd 273.01
o T 17256 1951 te 176.27 E 1416 ©7 14416 136.8
3 o N O o 3 oy 56, 0 N N "o A
S \“qu S F S S S S P " \"'db X :
T, & o Wy e o N & r\\Qﬂw S “b\Qb‘ W
20 e & D > & <) 3 o L Ny o Q¥

Prepard: Responsable Revisd: Secretaria de Auditoria, Aprobé: Secretaria de Auditoria, Fecha: 16/01/20
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Debido al incumplimiento de la Resolucion General 1.415 de AFIP en cuanto a:

con lo cual los comprobantes no son validos y no se pueden utilizar mas;

el CUIT, la fecha, el detalle del material o los datos son incorrectos:

el comprobante recibido es un ejemplar en duplicado;

esta recomendacion se considera: No regularizada.

Observacion N2 5:

Subsanada en oportunidad del Informe Final N° 41.

Observacion N2 6:

La emision de remitos cuyo “Codigo de Autorizacion de Impresion” se encuentra vencido,

Los datos que debe contener el remito, faltando la condicion frente al IVA del Municipio,

En la siguiente tabla se muestran las compras llevadas a cabo en el periodo y el plazo de

pago, segun la respuesta de |a Direccion General de Compras a la Nota de Requerimiento N2

162/2021; junto con la fecha efectiva de liquidacion obtenida del sistema municipal Magic:

e < Comprobante
“ond. de | Cant. de
W L e Veto. lm; ;? | diasal
| Compra | acordada® | Tipo |Numero vcto.
1470.016/ $ 344.137,20 10 dias ¢ |FOC1Ur2I9-34231/17/11/2020(17/12/202028/12/2020, 11 |
Arena  471.650! S 343.200,00 Factura| 5-1896 |03/12/2020/02/01/202114/01/2021, 12 |
Gruesa  475.021|$ 1.062.840,00, 5 dias F.F. |Factura| 5-1932 18/01/2021(23/01/2021/05/02/2021] 13
478.439 $ 960.000,00 |30 dias F.F. Factura| 3-347 |15/03/2021)14/04/202119/04/2021 5
| | 16/12/20200 12
!470.017I $412.800,00 |30 dias EE. Factural 4-1803 04/11/2020 04/12/2020 18/12/2020 14
i ] 468783 $544.644,00 | Factural9-34182/22/10/2020/21/11/2020 27/11/2020, 6
475.021| $528.000,00 | 5 dias F.F. |[Factura 5-1932 |18/01/2021 23/01/2021/05/02/2021| 13_ i
475.173| $423.920,10 |30 dias F.F. Factura 4-1828 |31/12/2020[30/01/2021/05/02/2021, 6
| 478.439] $ 582.500,00 |30 dias F.F. Factura 3-347 |15/03/2021(14/04/202119/04/2021 5
Piedra ] 1468.784 $914.760,00 (30 dias F.F.;Factura! 5-1827 28/09/2020 28/10/202026/10/2020, -2 |

Preparod: Responsable
de Calidad

| Revisa: Secretaria de Auditoria,
| Evaluacion y Transparencia

i Aprobé: Secretaria de Auditoria,
| Evaluacion y Transparencia !

| Fecha: 16/01/20 |
|
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granitica ': 04/11/2020 7
10 = 30 1 i —_
e 478.441|S 2.867.700,00(30 dias F.F.|Factural 5-1994 "30/03/2021 29/04}2021@07/05/2021; 8 :
2 | I |
Piedra ' ‘
ranitica E |
§0 _50 478.442 | $968.000,00 (30 dias F.F.|Factural 8-155 |15/03/2021 14/04/2021{19/04/2021‘ 5 ‘
mm. , | i
Piedra .
granitica 6 |480.928| $ 695.520,00 |30 dias F.F.|Factura| 8-1583 |09/04/2021|09/05/2021126/04/2021  -13
-12 mm. {| f
Ripio
granitico 478.437|5 2.160.000,00 30 dias F.F.|Factural 3-376 |16/04/2021|16/05/2021126/05/202 1; 10
| |
|

10-20 mm.

Promedio:

7

*En todas las compras, la condicion de pago no esta respaldada por contratos ni documentacion respaldatoria.

Porcentaje de pagos realizados dentro de los

plazos establecidos

Dentro del
piazo definido
12%

Vencido
889

Por lo tanto, esta recomendacion se considera: No regularizada.

6.2 Analisis de Costos/Gastos

En la siguiente tabla se muestran las compras de aridos realizadas en el periodo con los

montos correspondientes:

Preparo: Responsable
de Calidad

| Revisé: Secretaria de Auditoria,

Evaluacion y Transparencia

Aprobé: Secretaria de Auditoria,

Evaluacion y Transparencia

—y

Fecha: 16/01/20
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tn.) seglin| Ca{’;ﬂ‘:;ad Importe Total | Ndmero Importe
1470016] 330 | $344.137,20 | 240,05 | $250.33374 |442.040| $250.33374 |
: 1471.650] 330 $ 343.200,00 172,56 | $179.462,40 |442.761| $179.462,40 |
{Arena Gruesa | , 5
' 475021 1020 | $1.062.84000 | 1951 | $203.29420 |445.762| $203.294,20 |
478.439| 800 $060.000,00 | 0 $ 0,00 450.169 | $0,00
Total 2480 | $2.710.177,20 | 607,71 | $633.090,34 $ 633.090,34
' $205.002,74
470017 480 | $412.800,00 | 47725 | 541000548 |442.421
I $ 205.002,74
_— 468.783| 540 $544.644,00 | 17627 | $177.78592 | 441211 $177.785,92 |
tna
475021 480 $ 528.000,00 346 $38.060,00 |445762| S 38.060,00
| 475.173| 468,42 S 423.920,10 468,42 S 423.920,10 | 444.605| $423.920,10
478.439] 500 $ 582.500,00 56,1 $ 65.356,84 |450.169 | $ 65.356,84
Total 2468,42 | $2.491.864,10 | 1212,64 |$1.115.128,33 $1.115.128,34
S 119.935,20
Piedra granitica |468.784 540 $914.760,00 141,6 S 239.870,40 |439.481
Ho-30mm. | -, > 119.935,20
. 478.441 1500 | $2.867.700,00 | 201,84 | $385.877,71 |449.968 | $385877,71
Piedra granitica | o0 450 500 $968.000,00 | 144,16 | $279.093,76 |448.791| $279.093,76
30-50 mm.
P'fzd : rira"'t'ca ®480.928) 280 | $695.52000 | 273,01 | $678.156,84 |450.866| 678.156,84
Total 2820 | $5.445980,00 | 760,61 |$1.582.99871 $ 1.582.998 71
faE i { |
g'gg’ nﬁ‘ﬂi”'“m 478.437| 1500 | $2.160.000,00 | 1368 | $196.992,88 |451.237 $196.992,88
Total 1500 | $2.160.000,00 | 1368 | $196.992,88 $196.992,88 |

Preparo: Responsable
de Calidad

Reviso: Secretaria de Auditoria,
Evaluacion y Transparencia

Aprobo: Secretaria de Auditoria,
Evaluacion y Transparencia

Fecha: 16/01/20
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En los siguientes graficos se puede observar informacion general de la composicion de

gastos correspondientes a las compras realizadas en el periodo analizado:

Total liquidado por proveedor (octubre 2020 - mayo 2021)

cranoveys N | o2 522 5

passamonTe comerciaLsA [ GG ¢ o2s.11966
trutLl consTRucciones sR.L |G ;26234972

S0.00 $ 200,000.00 $400,000.00 §$600,0600.00 580000000 S 1,000,000.00

Total liquidado por mes (octubre 2020 - mayo 2021)

$ 1,200,000.00
4 1,087,964.28

$ 1,000,000.00
$ 906,628.61

S 800,000.00
S 660,339.22
> 600,000.00 $ 582,870.59
S 400,000.00
$297,721.12
$ 200,000.00 ¢ o 5 179,462.40
119,935.
< 000 50.00
A Q D > Q> A w> A
¥ ,{S‘v 3 & $ S ) g
H;kz 1] 6.¢ de_ 1 _\Q " g Q !\;) n@‘\\ b‘q:.‘
: < i $ 2 ¥ )
00\} .\z(o & h? (c" L x
‘\G\"\‘ Q\\..
Prepard: Responsable | Revisé: Secretaria de Auditoria, Aprobé: Secretaria de Auditoria, Fecha: 16/01/20
de Calidad Evaluacion y Transparencia Evaluacion y Transparencia |
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Total Liquidado por tipo de Material (octubre 2020 - mayo

2021)
Arena Gruesa
$ 633,090.34
11%

Ripio Arena Fina
$2,458,148.43 : $1,115,128.34
439{\ . ._ ‘.“ 199’0
ISY
SeNe

Piedra granitica
S 1,582,998.71
27%

Es importante aclarar que esta informacion se obtuvo de |a respuesta de la Direccion
General de Compras a la Nota de Requerimiento N° 162/21, y del analisis y procesamiento
manual de los datos; ya que el sistema Municipal Magic no cuenta actualmente con un

modulo de procesamiento de costos, que permita filtrar gastos y obtener estadisticas de

forma automatica.

7. OBSERVACIONES, DESCARGO DEL AUDITADO Y RECOMENDACIONES

No aplica.

8. CONCLUSION

En el presente informe se llevo a cabo el seguimiento del Proyecto N2 41 “Compra de
Aridos”. El principal hecho limitante a la hora de haber evaluado el estado de las
recomendaciones realizadas fue que no se llevaron a cabo licitaciones de aridos en el
periodo analizado, debido a que la Ordenanza N2 5.182 (prorrogada por las Ord. N2 5.209,
5.234 y 5.264) vigente durante el alcance de esta auditoria, autorizo a la contratacion directa
con independencia de los montos y limites impuestos para cada forma de contratacion. Sin

embargo, nos parece oportuno volver sobre el tema, ya que la redaccion de Decretos

: Preparo: Responsable Revisd: Secretaria de Auditoria, Aprobé: Secretaria de Auditoria, | Fecha: 16/01/20 |
- 1
| de Calidad | Evaluacion y Transparencia Evaluacion y Transparencia |
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licitatorios es un proceso importante para el desarrollo de las compras del Municipio. Por

ello, sugerimos la coordinacién de capacitaciones con las areas pertinentes, a fin reforzar los

conceptos legales y técnicos requeridos; y asi poder evitar errores en el futuro y mejorar el
proceso.
En cuanto al estado de las recomendaciones, se detectd que:

o de la observacion 3, si bien no pudieron cotejarse las garantias de adjudicacion, surgio
que no estd definida con claridad la cadena de responsabilidades en el circuito
administrativo; como asi tampoco el responsable del control de las mismas, por lo que
se sugiere la confeccién de un breve procedimiento donde se definan estos puntos;

e del andlisis de costos/gastos, en el sistema Magic no existe una forma sencilla de filtrar
ordenes de compra y gastos de Secretaria/Dependencia, ya que no se estan cargando
los codigos correspondientes para que el sistema funcione de forma correcta. Se
recomienda a la Direccion de Compras que carguen las Ordenes de Compra
discriminadas por area/dependencia, para que luego sea mas facil su busqueda en el
sistema Magic;

o del control de requisitos formales de remitos, se observa que existe desconocimiento
de los requerimientos establecidos en la Resolucion General 1.415 de AFIP de los
agentes que recepcionan los remitos de materiales, por lo que se recomienda solicitar
una capacitacion o instructivo a la Direccion de Contaduria, a fin de conocer en detalle
las formalidades que se deben tener en cuenta para la aceptacion o rechazo de un
comprobante;

« de la verificacion de los plazos de pago, se constaté que aun se mantienen demoras en
los pagos con respecto a los pactados con los proveedores (promedio de 7 dias), aunque
las mismas son mucho mas reducidas que las detectadas en el informe anterior.

Para evaluar el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el presente informe,

se sugiere que aquellas observaciones que se encuentran en estado “Sin accion Correctiva”

Preparé: Responsable | Revisé: Secretaria de Auditoria, Aproha: Secretaria de Auditoria, | Fecha: 16/01/20
| de Calidad

| Evaluacion y Transparencia Evaluacion y Transparencia
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pasen a ser “Regularizadas” en un plazo maximo de 6 meses (Enero 2022), lo cual debera ser

informado durante este periodo a la Secretaria de Auditoria, Evaluacion y Transparencia

mediante nota.

Cabe aclarar que las observaciones “Sin accion Correctiva” se registran en una planilla

para elevar a Intendencia .

Rafaela 11 de agosto de 2021

£ SLURENGIA LALRING R e 4

Auditora

! .,m,.rVns arenci?

3 "\q________..-/

Preparo: Responsable
de Calidad

Reviso: Secretaria de Auditoria,
Evaluacion y Transparencia

‘ Aprabo: Secretaria de Auditoria,
[ Evaluacién y Transparencia

Fecha: 16/01/20
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