
C& C O N C E J O 
• ' . ' . * • M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

R E G I S T R A D A BAJO E L N° 5.345 

VISTO: 
Las actuaciones obrantes en el expediente Letra "S" - N° 302702/6 - Fichero N° 78 -
(T.l) , que tuviera entrada en este Concejo Municipal bajo el N° 09938-1 con la necesidad 
de contar con el Presupuesto para el Ejercicio 2022; y 

CONSIDERANDO: 
Que debe dictarse la Norma Legal que lo contenga, de acuerdo a lo 

establecido en el artículo N° 39 de la Ley Orgánica de Municipalidades N° 2.756. 

Por todo ello, el C O N C E J O MUNICIPAL D E R A F A E L A sanciona la siguiente: 

O R D E N A N Z A 

Art. 1.°) Fíjase en la suma de Pesos Cinco mil novecientos veintitrés millones ciento dieciocho 
mil doscientos sesenta y cuatro ($ 5.923.118.264.-) el total de erogaciones del Presupuesto 
General de la Administración General, Concejo Municipal y Organismos Descentralizados 
para el ejercicio 2022, con destino a las partidas y finalidades que se detallan en las Planillas 
anexas a la presente Ordenanza y que forman parte de la misma, o lo que resulte de la 
discusión en particular y desarrollo global del presupuesto. 

Art. 2.°) Estímase en la suma de Pesos Cinco mil novecientos cuarenta y siete millones 
novecientos cuarenta y dos mil ciento ochenta y ocho ($ 5.947.942.188.-) el cálculo de los 
Recursos destinados a atender las Erogaciones a que se refiere el Art. 1.°), de acuerdo al detalle 
que figura en las planillas anexas que forman parte integrante de la presente Ordenanza. 

Art. 3.°) Como consecuencia de lo establecido en los artículos precedentes, estímase el 
siguiente balance financiero preventivo: 

EROGACIONES (Art. I o ) $ 5.923.118.264.-
RECURSOS (Art. 2o) $ 5.947.942.188.-
RESULTADO: SUPERAVIT $ 24.823.924.-

Art. 4.°) Fíjase en M i l doscientos ochenta (1.280) el número de cargos de la Planta 
Permanente, en Doscientos ochenta (280) el número de cargos de la Planta de Personal 
Contratado y en Novecientas setenta (970) el número de horas de cátedras mensuales del 
Personal Docente de la Administración Central. Fíjase en Tres (3) el número de cargos de la 
Planta de Personal Permanente del Instituto Municipal de la Vivienda. 
Fijase en Cinco (5) el número de cargos de la Planta Permanente de la Comisión de Apoyo 
Económico para Agentes Municipales (C.A.E.P.A.M.) y en Dos (2) el número de cargos de la 
Planta de Personal Temporario. Fíjase en Cuatro (4) el número de cargos de la Planta 
Permanente del Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local (I.C.E.De.L.) y 
en Uno (1) el número de cargos de la Planta de Personal Temporario. Fíjase en Cinco (5) el 
número de cargos de la Planta Permanente del Instituto para el Desarrollo Sustentable y en Dos 
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(2) el número de cargos de la Planta de Personal Temporario. Fíjase en Uno (1) el número de 
cargos de la Planta Permanente del Cine Teatro Municipal Manuel Belgrano. Fíjase en Nueve 
(9) el número de cargos de la Planta Permanente del Concejo Municipal y en Diez (10) el 
número de cargos de la Planta de Personal Temporario. 

Art. 5.°) Fíjase a partir del 1.° de enero de 2022 la base de cálculo establecida en la Ordenanza 
N° 2.388, en el equivalente a 3 (tres) asignaciones de la Categoría 23 del Agolpamiento 
Administrativo. Dicha base podrá incrementarse en hasta una vez y media más. 

Art. 6.°) El Departamento Ejecutivo podrá disponer, por medio del pertinente Decreto, las 
reestructuraciones y modificaciones que considere necesarias, dentro de la suma total fijada 
para el artículo I o ) y para las erogaciones figurativas, con las limitaciones que se indican a 
continuación: 

a. El crédito total autorizado para la partida de Personal no podrá ser reforzado excepto 
por aplicación de políticas salariales. 

b. Respecto de la planta de personal, no se podrán aumentar los totales fijados en el 
artículo 4.°). 

c. Cuando las partidas presupuestarias comprendidas en Bienes de Consumo, Servicios 
No Personales y Bienes de Capital superiores a $ 1.500.000 (pesos un millón quinientos 
mil) de cada una de las Secretarías y Subsecretarías excedan hasta un 20% (veinte por 
ciento) las sumas previstas, el Departamento Ejecutivo Municipal deberá informar y 
fundamentar al Concejo Municipal la necesidad de incremento de las mismas con el 
correspondiente origen de los recursos que debieran ser comprendidos para cumplir con 
tal erogación; dicho informe deberá presentarse dentro de los 20 (veinte) días hábiles de 
superado el límite y hasta el 20% (veinte por ciento) establecido. 

Si el Departamento Ejecutivo Municipal necesitara aumentar las erogaciones anunciadas en el 
párrafo anterior, deberá contar para ello con la aprobación del Concejo Municipal. 

Art. 7.°) En el caso de que existan mayores ingresos que los calculados, autorízase a dar por 
ejecución importes que excedan los originalmente previstos en "Transferencias" o 
"Erogaciones Figurativas". 

Art. 8.°) Las erogaciones a atenderse con fondos provenientes de Rentas especiales deberán 
ajustarse, en cuanto a su monto y oportunidad, a las cifras realmente recaudadas, o cuya 
recaudación esté material y legalmente asegurada dentro del ejercicio y no podrán transferirse a 
ningún otro destino. 

Art. 9.°) El Departamento Ejecutivo Municipal ejecutará entre el 3% (tres por ciento) y el 10% 
(diez por ciento) del total de sus recursos corrientes anuales presupuestados sin afectación 
específica de la Administración Central, afectando el mismo al Presupuesto Ciudadano de 
Gestión Participativa, cuya ejecución requiera de la participación de ciudadanos e instituciones 
representativas de la sociedad civil, con el propósito de definir en forma conjunta con el 
Municipio, el destino de esos fondos. 
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Art. 10.") Cada vez que el Departamento Ejecutivo Municipal deba modificar el Presupuesto 
General, a fin de atender erogaciones originadas en Leyes yZo Decretos Nacionales yZo 
Provinciales, deberá contar previamente con la autorización del Concejo Municipal. Dicha 
autorización estará limitada pura y exclusivamente al costo originado por la adhesión de 
referencia. 

Art. 11.°) Elévese al Departamento Ejecutivo Municipal para su promulgación. Regístrese, 
publíquese y archívese. 

Dada en la Sala de Sesiones del 
C O N C E J O M U N I C I P A L de 
R A F A E L A , a los veintinueve 
días del mes de diciembre del 
año dos mil veintiuno. 

Rafaela, 03 de Enero de 2022.-
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CUADRO QUE CORRESPONDE A M U N I C I P A L I D A D D E R A F A E L A Proyecto de Presupuesto 
CONSOLIDADO: ADMINISTRACION CENTRAL. Aflo 2022 
CONCEJO V ORG. DESCENTRALIZADOS R E C U R S O S CIFRAS EN PESOS 

DETALLE ADM. CENTRAL CONCEJO IMV ICE DeL CINE BEL GRANO 
INSTITUTO 

DESARROLLO 
SUSTENTA8LE 

C A E P A M T O T A L 

T O T A L G E N E R A L 5.670.779.000 151.722.224 176.726.500 19.075.888 16.710.000 27.950.000 137.717.688 5.947.942.188 

1 - T O T A L D E R E C U R S O S 4.527.844.000 0 45.955.200 0 4.130.000 1.550.000 137.717.688 4.717.196.888 

1. R E C U R S O S C O R R I E N T E S 4.449.788.000 0 0 0 4.130.000 1.550.000 137.717.688 4.593.185.688 

• DE JURISDICCION PROPIA MUNICIPAL 2.638.603.000 0 0 4.130.000 1 550 000 137.717.688 2.782 005 686 

TRIBUTARIOS DEL EJERCICIO 
Tasas. Derechos 
Contribución por Mejoras 

NO TRIBUTARIOS DEL EJERCICIO 
TRIBUTARIOS DE EJERC. ANTERIORES 
NO TRIBUTARIOS DE EJERC ANTERIORES 
RENTAS DE LA PROPIEDAD 

2.116.920.000 
134 4 76.000 
189.050.000 
167.660.000 

800.000 
30.700 000 

0 

0 

0 

0 

2.130 000 

2 000.000 

1 550 000 

0 

85.601.322 

52 116 366 

2 115 920 000 
134 478.000 
278 331.322 
167.660.000 

800.000 
84.816 366 

- DE OTRAS JURISDICCIONES 1.811.180.000 0 0 0 0 0 1.811.180.000 

COPARTICIPACION DEL EJERCICIO 
COPARTICIPACION DE EJERC ANTERIORES 

1 724 080 000 
87 100 000 

1 724 080.000 
87 100 000 

2. R E C U R S O S D E CAPITAL 78.056.000 0 45.955.200 0 0 0 0 124.011.200 

REEMBOLSO DE PRESTAMOS 
VENTAS DE ACTIVOS FUOS 
OTROS RECURSOS DE CAPITAL 

4 320 000 
73.736 000 

0 

37.723.200 
8.232.000 

0 

42.043.200 
81.968.000 

0 

II • TOTAL D E R E M E S A S 0 151.722.224 43.561.000 19.075.888 11.980.000 26.400.000 0 0 

REMESAS DEL EJERCICIO 0 151 722 224 43 561.000 19 075 888 11.980 000 26.400 000 0 

III • T O T A L D E FINANCIAMIENTO 1.142.935.000 0 87.210.300 0 600.000 0 0 1.230.745.300 

APORTES NO REINTEGRABLES 
USO DEL CREDITO 
OTROS RECURSOS 
USO DE ACTIVOS FINANCIEROS PROPIOS 

956.355.000 
130.000.000 

0 
56.580 000 

75.710.300 
0 
0 

11 500.000 

600 000 1.032.665.300 
130 000.000 

0 
68.060 000 
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CUADRO QUE CORRESPONDE A 
CONSOLIDADO: ADMINISTRACION CENTRAL. 
CONCEJO Y ORG DESCENTRALIZADOS 

T O T A L G E N E R A L 

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 

EROGACIONES 
AOM CENTRAL 

INSTITUTO 
ICEDeL CINE BELGRANO DESARROLLO C AE P A M. 

SUSTENTABLE 

5.670.519.728 151.722.224 176.375.800 19.075.888 16.660.000 27.860.301 113.643.435 

Proyecto de Presupuesto 
Aflo 2022 

CIFRAS EN PESOS 

5.923.118.264 

I - T O T A L D E E R O G A C I O N E S 5.413.711.066 151.722.224 176.375.800 19.075.888 16.660.000 27.860.301 112.483.277 5.917.888.556 

1. E R O G A C I O N E S C O R R I E N T E S 3.651.445.212 148.952.096 42 625.500 18.801.588 18.315.000 22.937.301 105.151.077 4.006.227.774 

• OPERACION 
PERSONAL 2 092 447.500 143.106.087 28 506.000 10.449.626 6 180 000 5.849.051 24 946 761 2 311 465.027 
BIENES v SERVICIOS NO PERSONALES 1 045 165.362 5 846.009 14 119 500 8 351.960 10 155 000 14.103.250 60 943.965 1.158.685.046 

• INTERESES DE LA DEUDA 1 283.350 42.124 1.325.474 
- TRANSFERENCIAS 512.549 000 2 985.000 19.218.227 534.752.227 
- CREDITO ADICIONAL 0 0 

2. E R O G A C I O N E S D E CAPITAL 1.762.265.854 2.770.128 133.750.300 274.300 345.000 4.923.000 7.332.200 1.911.660.782 

• INVERSION REAL 
BIENES DE CAPITAL 313.833 854 2.770 128 3.337.500 274.300 345.000 1.240.000 2.332.2O0 324.132.982 
TRABAJOS PUBLICOS 1.448.432 000 130.412.800 3.683.000 5 000.000 1.587.527.800 

- BIENES PREEXISTENTES 0 0 
- INVERSION FINANCIERA 

APORTES DE CAPITAL 0 
PRÉSTAMOS 0 



• C O N C E J O 
* • M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 

RECURSOS PREVISTOS PRESUPUESTO 2022 

RENTAS G E N E R A L E S 

R E C U R S O S C O R R I E N T E S 

5.670.779.000 

4.449.788.000 

DE JURISDICCION MUNICIPAL 2.638.608.000 

TRIBUTARIOS DEL E J E R C I C I O 2.250.398.000 

Tasas y Derechos Varios: 

Tasa General de Inmuebles 
Derecho de Registro e Inspección 
Vendedor Ambulante 
Derecho de Cementerio 
Der. Acceso Divers. y Espectáculos 
Varios 
Derecho Ocupación Dominio Público 
Derecho Uso Canales de Desagües 
Tasa de Remate 
Sellados 
Derecho de Publicidad y Propaganda 
Derecho de Edificación 
Fondos para Desagües 
Fondo Relleno Sanitario 
Promoción y Atención de la Salud 
Fondo Soc. Financ. Obras Públicas 
Fondo Conservación Empedrado 
Actuaciones Administrativas por Trámites Vehiculares 
Actuaciones Administrativas Licencia de Conducir 
Tasa Agroalimentaria 

Contribución por Mejoras: 

Pavimento 
Iluminación Pública 
Red Cloacal 

2.115.920.000 

429.000.000 
1.198.000.000 

200.000 
12.400.000 

300.000 
13.000.000 
91.000.000 

120.000 
3.400.000 
8.000.000 

600.000 
19.500.000 

121.300.000 
39.100.000 
39.000.000 
54.500.000 
41.300.000 
25.000.000 
18.200.000 
2.000.000 

134.478.000 

43.000.000 
5.600.000 

85.878.000 

NO TRIBUTARIOS DEL E J E R C I C I O 189.050.000 

Multas por Infracciones al Código de Faltas 
Desmalezamientos 
Varios (Insp. de obras, ART, otros) 
Exámenes Psicofísicos 
Actas de Gendarmería 

FRANCÒ ANTOI 
SEipRI 

Concejo 

BERTOLÍN 

Municipal de Rafaela 

PRESIDENTE 
Concejo Municipal de Rafaela 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 

RECURSOS PREVISTOS PRESUPUESTO 2022 

Transporte Urbano de Pasajeros 
Ingresos Convenios Aeródromo 
Multas Varias 
Estacionamiento Controlado 
Convenio Agencia Provincial Seguridad Vial 

TRIBUTARIOS E J E R C I C I O S ANTERIORES 

34.400.000 
1.600.000 
2.000.000 

36.000.000 
11.000.000 

167.660.000 

T a s a s y Derechos 

Tasa Gral. Inmuebles Años Anteriores 
Der. Reg. e inspección Años Anteriores 
Derecho Edificación Años Anteriores 
Promoc. y Atenc. de la Salud Años Ant. 
Der. Ocupación Dominio Público Años Ant. 
Der. Cementerio Años Anteriores 
Fondo Soc. Financ. Ob. Públ. Años Anteriores 
Fondo para Desagües Años Anteriores 
Fdo. Conserv. Empedrado Años Anteriores 
Fdo. Relleno Sanitario Años Anteriores 

Contribución por Mejoras 

Pavimento Urbano Años Anteriores 
Red Agua Corriente Años Anteriores 
Red Cloacal Años Anteriores 
Iluminación Pública Años Anteriores 
Obras de Gas Años Anteriores 
Veredas Económicas Años Anteriores 
Cordón cuneta / ripio Años Anteriores 

NO TRIBUTARIOS E J E R C I C I O S ANTERIORES 
Recupero por Apremios No Tributarios Ejerc. Anteriores 

RENTAS DE LA PROPIEDAD 
Concesión Locales 
Intereses Cuenta General 
Canon Locales Comerciales CCVM 

135.100.000 

60.000.000 
50.000.000 
8.000.000 
1.200.000 
7.000.000 
2.000.000 
1.500.000 
3.000.000 
1.400.000 
1.000.000 

32.560.000 

20.000.000 
200.000 

12.000.000 
200.000 

50.000 
10.000 

100.000 

800.000 
800.000 

30.700.000 
600.000 

30.000.000 
100.000 

DE OTRAS JURISDICCIONES 

COPARTICIPACION DEL E J E R C I C I O 

Coparticipación Impuestos Nació 
Coparticipación Patente Autom 

i 
FRANCO A^TONtO/BERTOLiN 

SECRETARIO 
Concejo Mtmicipal d e Rafaela 

1.811.180.000 

1.724.080.000 

Ceneejo Municipal de KefenW 



'• C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 

RECURSOS PREVISTOS PRESUPUESTO 2022 

Coparticipación Imp. Inmobiliario 
Prode y Lotería 
Coparticipación Imp. Provinciales 
Coparticipación ASSAL 

COPARTICIPACION E J E R C I C I O S ANTERIORES 

Copart. Imp. Nacionales Años Anteriores 
Copart. Patente Automotor Años Anteriores 
Copart. Imp. Provinciales Años Anteriores 
Copart. Imp. Inmobiliario Años Anteriores 
Prode y Lotería Años Anteriores 

180.000.000 
5.850.000 

396.200.000 
1.800.000 

87.100.000 

60.000.000 
800.000 

25.000.000 
300.000 

1.000.000 

R E C U R S O S DE CAPITAL 

R E E M B O L S O DE PRESTAMOS 

Préstamos Reintegrables 

VENTA DE ACTIVO FIJO 

Venta de Activo Fijo 

OTROS R E C U R S O S DE CAPITAL 

Otros Ingresos de Capital 

78.056.000 

4.320.000 

4.320.000 

73.736.000 

73.736.000 

0 

0 

FINANCIAMIENTO 

A P O R T E S NO R E I N T E G R A B L E S 

Aportes no Reintegrables 

USO DEL CREDITO 

Uso del Crédito 

OTROS R E C U R S O S 

USO DE ACTIVOS FINANCIEROS PROPIOS 

â 
FRANCO AMTONi 

SECRETAR 
Concejo ivftinicl&al 

de 

ERTOLÍN 
IO 

Rafaela 

V 

1.142.935.000 

956.355.000 

956.355.000 

130.000.000 

130.000.000 

0 

Lic. GERMAN J. DOTTCRO-
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 
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RESUMEN DE TRABAJOS PUBLICOS 

* DESAGÜES 
Desagües en Barrios 
Entubado Plaza 25 de Mayo 
Mantenimiento, obras menores, limpieza y perfilados 
Materiales Desagües 
Haberes Desagües 

S U B - T O T A L 

* ILUMINACIÓN 
Alumbrado Público en Barrios 
Obras Bulevares de acceso, Parques y Paseos 
Mantenimiento Alumbrado Público 
Reconversión a LED de luminarias 
Haberes Iluminación 

S U B - T O T A L 

* MANTENIMIENTO Y OBRAS MUNICIPALES 
Trabajos y Mantenimiento Cementerio 
Remodelación Bulevares, avenidas, espacios verdes, etc. 
Mantenimiento y Trabajos Varios 
Vivienda y Hábitat Social 
Trabajos Varios a Terceros 
Obras Relleno Sanitario 
Obras Presupuesto Ciudadano 
Haberes Obras por Administración 

S U B - T O T A L 

* ORDENAMIENTO VIAL Y MOVILIDAD URBANA 
Ciclovías y Ciclocarriles 
Mantenimiento, servicios, señalización lumínica vial 
Central Control de Tránsito y Monitoreo 
Señalización urbana y nomenclatura 

S U B - T O T A L 

* OBRAS VIALES 
Obras de Pavimento 
Desvío Tránsito Pesado y Mantenimiento 
Conservación de Pavimento 
Obras generales sobre Adoquinado 
Mantenimiento Calzadas de Tierra y Caminos Rurales 
Estabilizados 
Haberes Pavimento 

S U B - T O T A L 

378.815.000 
110.000.000 

17.000.000 
5.000.000 

31.286.000 
542.101.000 

8.550.000 
13.650.000 
18.000.000 
30.000.000 
58.806.000 

129.006.000 

9.935.000 
33.216.000 
33.009.000 

192.243.000 
16.950.000 
13.915.000 
13.510.000 
47.677.000 

360.455.000 

16.588.000 
1.500.000 
2.200.000 

30.985.000 
51.273.000 

101.905.000 
4.875.000 

18.828.000 
42.700.000 

4.350.000 
7.000.000 

183.689.000 
363.347.000 

INVERSIONES 
Aeródromo 

PkANtíU AN'lLSNIU ¿¡¿íji I ÜLlN 
SECRETAR 

Concejo MuAjcipal^f^ataela 

2.250.000 

f- 1.448.432>Q00 

r.tffffiT,nr,i 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 
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DETALLE DE RUBROS DE TRABAJOS PUBLICOS 

Desagüe en barrios 
Entubado Calle Remedios de Escalada 50.185.000 
Refuerzo Entubado Calle Rivadavia 36.630.000 
Laguna Amancay 162.000.000 
Cerdán eZRuta 34 y Bv. Lehmann 130.000.000 

378.815.000 

Trabajos Cementerio 
Construcción sala de reducciones 960.000 
Reparación e impermeabillzación de galerías varias 3.500.000 
Construcción de dos bloques de nichos premoldeados 1.500.000 
Reparación de fachada 1.000.000 
Reacondiclonamiento osario 500.000 
Reacondicionamlento tapial sobre Santos Dumont 1.125.000 
Refuerzo de iluminación 750.000 
Reparación, mantenimiento y creación de veredas 500.000 
Mantenimiento Instalación eléctrica 100.000 

9.935.000 

Alumbrado Público en Barrios 
Reposición de líneas 5.000.000 
Pintura de columnas 2.700.000 
Refuerzo de iluminación en escuelas, jardines y clubes 850.000 

8.550.000 

Obras Bulevares de acceso, Parques y Paseos 
Refuerzo Iluminación Av. Mitre a/Tucumán y Francia 7.000.000 
Av. Perón (Ingreso PAER) 1.400.000 
Cableado aéreo en Ruta Nacional N° 34 (sector norte) 2.000.000 
Espacios verdes 1.750.000 
Espacio verde B° Los Arces 1.500.000 

13.650.000 

Mantenimiento y Trabajos Varios 
Mantenimiento de playones deportivos 
Demolición SUM y plaza Barranquitas 
Desarrollo Humano - Sin especificar 
Educación - Museo Histórico 
Arreglo piso de madera de sala didáctica 
Arreglos y pintura fachada 
Educación - Techo Esc. de Música 
Educación - Cambio pisos de madera Esc. de Música 
Educación - Jardin Materno 1 
Educación - Jardín Materno 2 
Educación - Jardín Materno 3 B° Los Nogales 
Mayordomía - Reparación y Mantenimiento Terraza 
Mantenimiento edilicio Palacio 
Pintura exterior mamposterla y aberturas Palacio Municipal 
Remodelación Obrador Municipal 
Apertura de calle Actis entre San Lorenzo y Storni 
Sin especificar de Obras Públicas 
Salud - DIATZCEPLA - Mantenimiento 
Salud - Punto Sano 
Seguridad - Construcciones y mantenimiento GUR 
Repavimentación calles internas del Corralón Munf 
Mantenimiento y pintura exterior del Corralón Muí 
Reparación y mantenimiento general de los tallei 
Reacondicionamiento galpoptes Corralón 
Traslado lavadero minibuses 

/ / O 
Garitas / 01 

FRANCO ANTONIO 
S E C R E T A 

Concejo Municip, 

TOLlN 

Rafaela 

I J C T G E R M A Ñ 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 

1.900.000 
3.000.000 

100.000 
1.500.000 

170.000 
500.000 
300.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
500.000 

2.769.000 
2.500.000 
1.000.000 

810.000 
1.000.000 

100.000 
1.050.000 
2.000.000 
3.100,000 
1.250.Ò00 
1.250.obo 

755WJOO 
2T300.000 

000 
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Lactario Municipal 
Modificación edilicia Oficina Seguridad e Higiene 
Baño bochófilos FC Belgrano 
Equipamientos varios FC Belgrano 

530.000 
330.000 
400.000 
600.000 

33.009.000 

Trabajos Varios a Terceros 
Rural 
ASSA 
Clubes 
Convenio Sociedad Italiana 
Corrimiento alambrado Camino Público N° 
Escuela de la Plaza - Vereda calle norte 
Sin especificar Obras Públicas 

1.450.000 
800.000 

5.000.000 
5.000.000 
3.300.000 
1.100.000 

300.000 
16.950.000 

Obras Relleno Sanitario 
Celda - Instalación cableado eléctrico 
Celda - Instalación de cámaras 
Mantenimiento de caminos internos 
Planta de Recupero - Cerramiento de tinglado 
Planta de Recupero - Piso de cemento sector acopio y descarga 
Planta de Recupero - Extensión módulo de descarga de residuos 
Extensión módulo galpón de mantenimiento 
Cerramiento galpón 3RRR e Iluminación 
Construcción de módulos sanitarios 
PTR - Garita de seguridad 
PTR - Construcción de oficina / depósito 
PTR - Corrimiento cerco perimetral 
PTR - Forestación predio 

2.400.000 
120.000 

1.500.000 
455.000 

1.500.000 
1.250.000 

525.000 
285.000 

3.000.000 
80.000 

2.500.000 
200.000 
100.000 

13.915.000 

Obras Presupuesto Partlcipativo 
Vecinal Barrio Juan de Garay (cubierta salón) 
Construcción Vecinal B° El Bosque 
Trabajos varios en Vecinales 
Centro Artístico Metropolitano 
Ex Almacenes Ripamonti 

Remodelación Bulevares, Avenidas, Espacios Verdes, etc. 
Plazoleta Suiza, calle mandapeatón 
Mejoras barriales en espacios verdes y mobiliario 
Sin discriminar Obras Públicas 
Plantines 
Arbustos 
Árboles 
Tutores chicos 
Tutores grandes 
Accesibilidad Plaza de la Paz 
Reparaciones skate park 
Plaza Ercole 
Equipamiento Espacios Verdes B° 17 de Octubre 
Plaza B° Los Arces 
Remodelación de Canteros con Arena 
Bosque Besaccia - Cartelería, ploteado de carteles 
Juegos de plaza reforzados, reemplazo de estructuras dañadas y/o nuevas 
Papeleros - Reemplazo de estructuras dañadas 
Bancos nuevos para parques y espacios verdes 
Pisos antigolpes 
Forestación entorno ciclocarriles 
Convenio con instituciones intermedias manteni 
Desmalezado UnRAF / \ 
Reparación de veredas de espacios verdes con 

FRANCO ANTONt^BaRTOLlN 
SECfi¿TA)Krp 

Concejo Municipal dej Rafaela 

incorporaciones 

1.600.000 
2.500.000 
3.210.000 
1.200.000 
5.000.000 

13.510.000 

3.000.000 
1.000.000 
1.500.000 
2.500.000 

150.000 
2.500.000 

370.000 
300.000 

1.500.000 
1.000.000 

550.000 
1.000.000 
1.500.000 

500.000 
1.000.000 
5.000.000 

815.000 
801.000 

1.780.000 
1.200:000 
1.650.000 
1.200.000/ 
2.400.000 

33.216.000 
CT" 

Concejo Municipal de Rafaefa 
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Vivienda y Hábitat Social 
Urbanización Predio Norte 188.243.000 
Varios 4.000.000 

192.243.000 

Ciclovias y Ciclocarriles 
Módulos ciclocarril Gabriel Maggi 8.750.000 
Mantenimiento ciclocarril A. del Valle / Las Heras 5.080.000 
Estanislao del Campo, Villa Los Alamos 2.758.000 

16.588.000 

Mantenimiento, servicios, señalización lumínica vial 
Reemplazo lámparas de semáforos 1.500.000 

1.500.000 

Central Control de Tránsito y Monítoreo 
Software conexión semáforos 2.200.000 

2.200.000 

Señalización Urbana y Nomenclatura 
Intervención Gobernador Crespo 2.950.000 
Señalización Av. Fader entre Bv. Yrigoyen y D. Mateo 174.000 
Semaforización 5.000.000 
Conos, tachas, delimitadores 4.000.000 
Señalización horizontal 9.200.000 
Señalización vertical 5.355.000 
Concreto asfáltico en caliente para sendas sobreelevadas 1.500.000 
Discos de widia 30.000 
Señalización Tránsito Pesado 776.000 
Mantenimiento de señalización de ferrocarriles 2.000.000 

30.985.000 

Obras de Pavimento 
Pavimento de hormigón (30 cuadras) 68.250.000 
Repavimentación 2 cuadras V. Los Alamos y V. Aero Club 2.275.000 
Repavimentación Brigadier López 25.400.000 
Pavimentación de calle Dimas Mateo entre Actis y Oyoli 980.000 
Calles de penetración 5.000.000 

101.905.000 

Conservación de Pavimento 
Conservación de Pavimento Hormigón (4000 m2 no incluye Convenio N.E.O.) 8.700.000 
Conservación de Pavimento de Concreto (4000 m2) 5.850.000 
Tomado de juntas (25600 m.l.) 3.625.000 
Convenio N.E.O. (300 m2) 653.000 
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Transferencias del Ejercicio 2022 

FOMENTO Y SOSTENIMIENTO ACTIV. SOCIALES 

Contribuciones 
Comis iones Vecinales 
Presupuesto C iudadano 
Contr ibuc iones para el Desarrollo Humano 
Hábitat Social 
Promoc ión y Atención de la Salud 
Otras Contr ibuc iones Sociales 
P R O . S O . N U T . 
Defensa Civil 
Subsidio Ord . 2198 
Programa Trayectorias 

3.500.000 
7.000.000 

206 .712 .000 
4 .000.000 

40 .200 .000 
3.000.000 

14.938.000 
1.920.000 
1.800.000 

10.000.000 

FOMENTO Y SOST. ACT. CULT. Y DEPORTIVAS 

Actividades Culturales 

Actividades Deportivas 

Contribuciones 
Fondo Editorial Municipal 
Otras Contr ibuciones Culturales y Deport ivas 

600.000 

6.500.000 

550.000 
300.000 

ASISTENCIA EDUCATIVA 

Asistencia Educativa 
Asistencia Educat iva 
Programa de Inclusión Educat iva 
Otras Contr ibuc iones a la Educac ión 

24.002.000 
12.000.000 
13.740.000 

Becas 
Becas y Cursos de Per fecc ionamiento 9.000.000 

FONDOS ESPECIALES 

Fondo para Discapaci tados 
Fondos Ent idades Intermedias 
Fondo Promoc ión Educat iva 
Fondo Promoc ión Cultural 
Fondo Municipal del Depor te (Ord. 2902) 
Fondo Municipal del Empleo (Ord. 2881) 
Fondo para el Desarrol lo Econ . y Social 
Fondo ITEC 
Fondo Compensado r Recic ladores Urbanos (Ord. 4757) 
Programa Munic. de Microcrédi tos 
Fondo Asoc iac ión Bomberos Voluntar ios (Ord. 5147) 

T O T A L D E T R A N S F E R E N C E 

30.471.000 
20.112.000 

120.000 
12.480.000 
12.480.000 
20 .000 .000 

9 .584.000 
28 .800 .000 

4 .200 .000 
5 .000.000 
9 .540.000 

FRANCO ANTO 
SECI :E 

Concejo Mur cip 

RTOÜN 
IO 

Rafaela 

Lic. GÈRMAN J. BÙTTERO 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 
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DETALLE DE RUBROS DE TRANSFERENCIAS 

Contribuciones para ei Desarrollo Humano 

Comedor San Agustín 89.100.000 
Comedores y Copas de Leche 3.630.000 
Refuerzo Asistencia Alimentaria (bolsones, 4 licitaciones) 81.270.000 
Pasajes sociales 500.000 
Servicio Atmosfér ico 8.640.000 
Rollos de Nylon 1.020.000 
Guardapolvos y Utiles Escolares 1.800.000 
Zapatil las, Calzados 2.250.000 
Pañales 2.700.000 
Servicios Fúnebres 5.100.000 
Otros (garrafas, contenedores) 1.400.000 
Becas para cuidadores 240.000 
Plan Sanitario con Participación Comunitaria 7.500.000 
Programa Familias Vulnerables 542.000 
Fortalecimiento a la gest ión de cooperativas 1.020.000 

206.712.000 

Actividades Deportivas 
Infraestructura deportiva 4.000.000 
Colaboración con deport istas 2.500.000 
T O T A L ACTIVIDADES DEPORTIVAS 6.500.000 
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Intendencia 
P E R S O N A L 70.007.500 

Intendencia 

Subdiv. Ceremonial y Protocolo 
Secc. Recepción y Comunicaciones 

Fiscalía 
Dir. Apremios Fiscales 
Dir. Control Técnico y Legal 
Ofic. Recepción y Trámites 

18.888.000 

2.331.000 
2.959.000 

14.276.500 
27.843.000 

2.017.000 
1.693.000 

B I E N E S DE CONSUMO 2.630.000 

Combustibles y Lubricantes 
Cámaras y Cubiertas 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 
Artículos de Bazar y Limpieza 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 
Refrigerios y Cafetería 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 

FRANCO ANTCMC 
S E C R E T A 

Concejo Municipal de 

180.000 
51.000 

3.000 
236.000 

94.000 
1.716.000 

150.000 
200.000 

y&r-QERMAN J. BÒI IbRU' 
PRESIDÈNTE 

Concejo Municipal de Rafaela 
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M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Intendencia 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 23.096.265 

Alquileres 2.062.360 
Conserv. y Reparación Rodados 278.400 
Conserv. y Reparac. Varias 30.000 
Eventos instituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 975.000 
Franqueos 1.573.600 
Fletes y Acarreos 1.000 
Gastos de Tramitación de Juicios 4.140.000 
Información al Ciudadano 906.200 
Sentencias y Acuerdos Judiciales 1.200.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 20.000 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 5.075.000 
Premios y Distinciones 1.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 378.810 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 130.295 
Retribución Serv. Oficiales 250.000 
Retribución Serv. Privados 3.030.000 
Seguros 130.000 
Telefonía e Internet 314.000 
Viáticos y Traslados 548.200 
Capacitación 612.400 
Pasantías 1.440.000 

B I E N E S DE CAPITAL 840.000 

Colecc. Elem. Biblioteca y Museo 
Otros Equipamientos 

200.000 
60.000 

Moblajes 
Máquinas y Equipos de Oficina 

FRANCO ANTONIO 
S E C R E T 

Concejo Muni ;ipal 

RTOLÍN 

Rafaela 

134.000 
446.00 

Lic. GERMAN J. BOTTERO 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 
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Jefatura de Gabinete v Modernización 

P E R S O N A L 36.001.000 

Jefatura de Gabinete y Modernización 23.207.000 

Dir. de Despacho 6.306.000 
Dpto. Mesa de Entradas y Archivo 4.093.000 

Dpto. Planificación, Coordinación y Seg. 2.395.000 

B I E N E S DE CONSUMO 1.922.000 

Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 4.000 
Artículos de Bazar y Limpieza 42.000 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 1.000 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 1.797.600 
Refrigerios y Cafetería 45.000 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 32.400 
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Jefatura de Gabinete y Modernización 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 6.665.000 

Alquileres 137.000 
Conserv. y Reparac. Varias 1.500 
Eventos instituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 120.000 
Franqueos 1.000 
Fletes y Acarreos 1.000 
Información al Ciudadano 100.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 43.200 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 852.000 
Premios y Distinciones 1.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 72.200 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 120.500 
Retribución Serv. Privados 4.500.000 
Telefonía e Internet 444.000 
Viáticos y Traslados 232.000 
Capacitación 39.600 

B I E N E S DE CAPITAL 259.520 
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Comunicación y Vine. Institucional 

P E R S O N A L 21.921.000 

Comunicación y Vinculación Institucional 1.797.000 

Div. Relaciones Públicas y Prensa 
Div. Prensa de Intendencia 
Subdiv. Comunicación y Diseño 

Subdiv. Imprenta 

10.808.000 
1.898.000 
2.479.000 

4.939.000 

B I E N E S DE CONSUMO 1.520.000 

Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 20.000 
Artículos de Bazar y Limpieza 5.000 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 20.000 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 1.400.000 
Refrigerios y Cafetería 15.000 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 60.000 
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Comunicación y Vine. Institucional 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 10.603.250 

Alquileres 360.000 
Conserv. y Reparac. Varias 15.000 
Eventos instituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 80.000 
Información al Ciudadano 2.563.850 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 85.000 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 600.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 1.200.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 105.000 
Retribución Serv. Privados 5.432.400 
Telefonía e Internet 72.000 
Viáticos y Traslados 60.000 
Capacitación 30.000 

B I E N E S DE CAPITAL 810.600 

Máquinas y Herramientas 75.000 
Aparatos e Instrumentos 119.600 

Moblajes 30.000 
Máquinas y Equipos de Oficina 242.000 
Otras Inversiones 344.000 
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Gobierno y Participación 
P E R S O N A L 310.872.000 

Secretaría de Gobierno y Participación 7.626.000 

Dir. Justicia 1 o Nominación 9.404.000 
Div. Asist. Profesional 1 o Nominación 1.528.000 
Dir. Justicia 2 o Nominación 9.723.000 
Div. Asist. Profesional 2° Nominación 1.188.000 
Dir. Justicia 3o Nominación 5.078.000 
Div. Asist. Profesional 3o Nominación 1.350.000 
Dpto. Control Prejudicial 3.011.000 

Dpto. Licencia de Conducir 14.388.000 
Ofic. Admin. Mesa Entrada Lic. Conducir 2.856.000 
Ofic. Ing. y Arch. Licencia de Conducir 2.173.000 
Subdiv. Ing. e Impr. Lic. de Conducir 1.584.000 
Subdiv. Ases, y Ex. Lic. de Conducir 4.042.000 
Ofic. Gabinete Psicofisico 1.351.000 

Ofic. Administrativa 1.336.000 

Dpto. Capac. y Div. Educación Vial 2.921.000 
Subdiv. Prevención y Educación Vial 2.047.000 

Dpto. Coordinación General 6.616.000 

Dpto. Protección Vial y Comunitaria 170.499.000 
Div. Protección Comunitaria 2.236.000 

Dpto. Notificaciones 3.220.000 
Ofic. Adm. de Notificaciones 2.882.000 

Div. Mantenimiento y Mayordomía 40.403.000 
Subdiv. Mantenimiento Edificio Municipal 4.915.000 

División Relaciones Vecinales 3.485.000 

Coord. Prog. de Partic. Ciudadana 3.532.000 
Ofic. Munic. de Información al Ciudadano 1.478.000 

BIENES DE CONSUMO 14.619.390 

Combustibles y Lubricantes 
Cámaras y Cubiertas 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 
Artículos de Bazar y Limpieza 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 
Refrigerios y Cafetería 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabaj 

FRANCO ANTONIO i 
SECRETARY 

Concejo Murícipal de Rafaela 

6.220.000 
720.000 
64.250 

2.500.400 
2.233.300 
1.986.84 

426j6Í)0 
468Í.0 

Concejo Municipal de Rafaela 
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Gobierno y Participación 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 53.537.330 

Alquileres 8.441.780 
Conserv. y Reparación Rodados 3.582.000 
Conserv. y Reparac. Varias 2.116.500 
Eventos instituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 470.000 
Franqueos 3.673.600 
Fletes y Acarreos 133.400 
Energía Eléctrica 10.600.000 
Información al Ciudadano 2.805.600 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 1.253.300 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 4.031.500 
Premios y Distinciones 413.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 997.650 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 892.000 
Retribución Serv. Oficiales 4.385.000 
Retribución Serv. Privados 3.737.000 
Seguros 900.000 
Servicios Domiciliarios 610.000 
Telefonía e Internet 2.198.400 
Viáticos y Traslados 916.200 
Capacitación 562.000 
Pasantías 817.400 
Decretos y/o Resoluciones Especiales 1.000 

B I E N E S DE CAPITAL 13.358.914 

Medios de Transporte 
Aparatos e Instrumentos 
Colecc. Elem. Biblioteca y Museo 
Otros Equipamientos 

7.512.200 
1.579.730 

112.740 
1.157.104 

Moblajes 
Máquinas y Equipos de Oficina 
Instalaciones Internas 
Otras Inversiones 

¿7 
FRANCO ANTONIO*! 

SECRETAR 
Concejo Muricipal de kafaela 

TOLlN 

504.160 
2.092.780 

100.200 
300.000 

íCGERMAN J. BOTTERO 
PRESIDENTE 

Ppncejo Municipal de Rafaela 
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Prevención en Seguridad 

P E R S O N A L 192.847.000 

Secretaría de Prevención en Seguridad 7.929.000 

Dirección GUR 60.784.000 
Jefatura de Turnos GUR 74.953.000 
Div. Supervisores Ce.Mu. 26.927.000 
Ofic. Guardia y Atención al Público 2.062.000 

Div. Prot. Civil y Ctro. de Emergencias 3.540.000 
Ofic. de Coordinación y Prevención 1.630.000 

Dir. Prevención Ciudadana 5.881.000 
Div. Coord. y Prevención 2.916.000 

Dpto. de Tec. y Comunicaciones 2.842.000 

Dpto. Observatorio de Seg. Ciudadana 3.383.000 

B I E N E S DE CONSUMO 17.525.044 

Combustibles y Lubricantes 5.706.520 
Cámaras y Cubiertas 3.796.000 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 108.190 
Artículos de Bazar y Limpieza 508.370 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 2.099.164 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 1.267.200 
Refrigerios y Cafetería 361.700 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 3.677.900 



C& C O N C E J O 
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Prevención en Seguridad 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 15.691.960 

Alquileres 2.007.200 
Conserv. y Reparación Rodados 4.169.000 
Conserv. y Reparac. Varias 505.000 
Eventos instituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 60.000 
Franqueos 26.030 
Fletes y Acarreos 17.000 
Energía Eléctrica 160.000 
Información al Ciudadano 1.505.800 
Mant, y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 333.150 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 2.220.400 
Difusión de Actividades Gubernamentales 134.100 
Difusión Oficial, Edictos. Licitaciones 560.000 
Retribución Serv. Oficiales 20.000 
Retribución Serv. Privados 1.663.780 
Seguros 690.000 
Servicios Domiciliarios 26.000 
Telefonía e Internet 862.000 
Viáticos y Traslados 732.500 

B I E N E S DE CAPITAL 38.653.417 

Medios de Transporte 4.917.000 
Aparatos e Instrumentos 4.575.465 
Otros Equipamientos 14.755.860 

Moblajes 
Máquinas y Equipos de Oficina 
Otras Inversiones 

874.084 
6.827.058 
6.703.950 
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Hacienda y Finanzas 

P E R S O N A L 114.504.000 

Secretaría de Hacienda y Finanzas 21.838.000 

Dir. Tesorería 7.546.000 
Div. Planificación y Control Tesorería 7.259.000 

Dir. Gral. de Contaduría 5.581.000 
Dpto. Contabilidad 10.604.000 
Div. Rendición de Cuentas 1.686.000 

Dpto. Coord. y Control Liquidación de Sueldos 5.660.000 

Dir. Gral. Compras 9.634.000 
Div. Control Adm. y Gest. Int. 2.326.000 
Div. Almacenes 3.534.000 

Dir. de Finanzas 7.582.000 
Dpto. Tasa y Contribución por Mejoras 4.016.000 
Dpto. Patentamiento 5.487.000 
Div. Rentas y Tributos Varios 3.757.000 
Dpto. Tributos s/Actividades Económicas 14.477.000 

Div. Planific. y Control Presupuestario 1.282.000 

Ofic. Despacho Secretaria 2.235.000 

B I E N E S DE CONSUMO 1.583.000 

Combustibles y Lubricantes 
Cámaras y Cubiertas 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 
Artículos de Bazar y Limpieza 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 
Refrigerios y Cafetería 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 

FRANCO ANTONIO Bl 
SECFff lTARj 

Concejo Muraoipal 

80.000 
30.000 
10.000 
10.000 
50.000 

800.000 
3.000 

600.000 

-ic. GERMAN J. BOTTERO 
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 
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Hacienda y Finanzas 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 18.091.600 

Alquileres 800.000 
Conserv. y Reparación Rodados 50.000 
Conserv. y Reparac. Varias 15.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 552.000 
Franqueos 800.000 
Fletes y Acarreos 15.000 
Información al Ciudadano 279.500 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 40.000 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 2.400.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 116.100 
Retribución Serv. Oficiales, Banc. y de Cobranza 8.000.000 
Retribución Serv. Privados 500.000 
Seguros 180.000 
Telefonía e Internet 324.000 
Viáticos y Traslados 150.000 
Capacitación 20.000 
Pasantías 3.700.000 
Decretos y/o Resoluciones Especiales 150.000 

B I E N E S DE CAPITAL 455.000 

Aparatos e Instrumentos 100.000 
Colecc. Elem. Biblioteca y Museo 30.000 
Otros Equipamientos 60.000 

Moblajes 25.000 
Máquinas y Equipos de Oficina 240.000 



C& C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Producción. Empleo e Innovación 

P E R S O N A L 62.891.000 

Secretaría de Producción, Empleo e Innovación 29.908.000 

Ofic. Administrativa 1.576.000 

Dir. Desarrollo, Innovación y RR. U. 2.603.000 
Div. Centro Información a Empresas 2.236.000 
Div. Infraestructura para el Desarrollo 2.881.000 
Div. Desarrollo Emprendedores 1.256.000 

Dpto. Relaciones Internacionales 2.205.000 

Subdpto. Centro Munic. Capac. en Oficios 1.133.000 

Div. Oficina de Empleo 16.652.000 

Div. Economía Social 1.204.000 

Ofic. Administrativa Ofic. de Empleo 1.237.000 

B I E N E S DE CONSUMO 294.700 

Artículos de Bazar y Limpieza 30.000 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 32.500 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 42.250 
Refrigerios y Cafetería 181.500 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 8.450 



Í» ' . C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Producción, Empleo e Innovación 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 21.833.790 

Alquileres 67.600 
Conserv. y Reparac. Varias 40.000 
Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 702.500 
Franqueos 8.450 
Fletes y Acarreos 358.450 
Información al Ciudadano 584.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 75.000 
Pasantías 2.076.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 750.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 145.000 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 6.514.560 
Premios y Distinciones 189.000 
Retribución Serv. Oficiales 983.800 
Retribución Serv. Privados 6.483.910 
Telefonía e Internet 396.000 
Viáticos y Traslados 517.010 
Capacitación 1.061.110 
Servicios Domiciliarios 501.400 
Seguros 330.000 
Decretos y/o Resoluciones Especiales 50.000 

B I E N E S DE CAPITAL 3.165.297 

Máquinas y Herramientas 668.897 

Moblajes 33.800 
Máquinas y Equipos de Oficina 902.600 
Otras Inversiones 1.560.000 



c t f t C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Educación 

P E R S O N A L 

Secretaría de Educación 

Dir. Escuela de Música 
Ofic. Administrativa Esc. de Música 

Dir. Fortalecimiento Sist. Educativo 
Dir. Jardín N° 1 
Dir. Jardín N° 2 
Dir. Jardín N° 3 y Anexo 
Div. Prod. Gest. y Ejec. de Cont. 

Dpto. Inclusión Educativa 

Div. Museo Histórico Municipal 

Div. Archivo Histórico e Intermedio 

Div. Biblioteca Municipal 

165.645.000 

13.007.000 

25.791.000 
4.119.000 

8.524.000 
43.442.000 
37.956.000 
11.204.000 

2.093.000 

3.537.000 

5.089.000 

5.367.000 

5.516.000 

B I E N E S DE CONSUMO 

Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 
Artículos de Bazar y Limpieza 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 
Refrigerios y Cafetería 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 

2.052.000 

73.000 
137.000 
425.000 
586.000 
131.000 
700.000 

i iobEwro FRANCO ANTONIO BEFfTOLÍN 
SECRETARtOj 

Concejo Municipal dèflafaela 

-OS-GERMAN J. BOTTERC 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 



C& C O N C E J O 
i V % * M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Educación 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 36.356.000 

Alquileres 1.265.000 
Conserv. y Reparac. Varias 815.000 
Eventos instituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 80.000 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 12.430.000 
Fletes y Acarreos 75.000 
Energía Eléctrica 3.430.000 
Información al Ciudadano 1.945.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 16.000 
Premios y Distinciones 125.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 455.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 105.000 
Retribución Serv. Oficiales 150.000 
Retribución Serv. Privados 2.617.000 
Seguros 150.000 
Servicios Domiciliarios 70.000 
Telefonía e Internet 810.000 
Viáticos y Traslados 321.000 
Capacitación 40.000 
Jardín N° 1 3.887.000 
Jardín N° 2 3.002.000 
Jardín N° 3 4.568.000 

B I E N E S DE CAPITAL 1.799.000 

Aparatos e Instrumentos 200.000 
Colecc. Elem. Biblioteca y Museo 164.000 

Moblajes 
Máquinas y Equipos de Oficina 
Instalaciones Internas 

285.000 
1.080.000 

70.000 



c V^ C O N C E J O 
' • M UN C I P A L D E R A F A E L A 

Cultura 

P E R S O N A L 106.770.000 

Secretaría de Cultura 13.878.000 

Dpto. Producción Artística Comunitaria 7.878.000 
Subdiv. Extensión Comunitaria 829.000 

Dpto. Liceo Miguel Flores 12.795.000 
Ofic. Administrativa Liceo 2.190.000 

Dir. Museos Municipales 4.182.000 
Div. Museo de Arte Dr. Urbano Poggi 6.693.000 

Orquesta Municipal de Tango 6.639.000 

Dpto. Gestión y Logística 2.194.000 
Secc. Mayordomía y Mantenimiento 8.548.000 

Subdiv. Coordinación 3.431.000 

Subdiv. Salas y Espacios Teatrales 2.167.000 

Dir. Coro Polifónico 4.875.000 

Dir. Banda de Música Municipal 20.401.000 

Subdpto. Compl. Cultural Viejo Mercado 10.070.000 

B I E N E S DE CONSUMO 6.842.747 

Combustibles y Lubricantes 60.000 
Cámaras y Cubiertas 15.000 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 25.000 
Artículos de Bazar y Limpieza 390.500 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 2.863.030 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 1.243.865 
Refrigerios y Cafetería 1.539.437 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo /705^9Í5 

FRANCOANTONp BÉRTtfLÍN 
S E C R E T A R I O ' 

Concejo Municipal de Rafaela 

Lic. GERMAtW. BOTTER0-
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 



C& C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Cultura 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 47.949.514 

Alquileres 2.696.000 
Conserv. y Reparación Rodados 10.000 
Conserv. y Reparac. Varias 2.866.850 
Eventos instituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 1.185.750 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 2.381.926 
Actividades Culturales 22.341.670 
Franqueos 7.000 
Fletes y Acarreos 462.500 
Energía Eléctrica 2.500.000 
Información al Ciudadano 455.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 683.000 
Premios y Distinciones 115.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 1.945.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 105.000 
Retribución Serv. Oficiales 184.500 
Retribución Serv. Privados 8.392.124 
Seguros 230.000 
Servicios Domiciliarios 150.000 
Telefonía e Internet 875.920 
Viáticos y Traslados 362.274 

B I E N E S D E CAPITAL 9.144.246 

Máquinas y Herramientas 375.500 
Aparatos e Instrumentos 622.946 
Colecc. Elem. Biblioteca y Museo 9.000 
Otros Equipamientos 6.073.000 

Moblajes 490.800 
Máquinas y Equipos de Oficina 618.000 
Instalaciones Internas 635.000 
Otras Inversiones 320.000 



< ' ' C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Desarrollo Humano 
P E R S O N A L 

Secretaría de Desarrollo Humano 

Subdiv. Atención Primaria y Social 

Oficina Despacho 

Dpto. Gestión Social Territorial 

Subdiv. Asistencia Directa 

Dpto. Centro Integrador Comunitario 
Subdiv. Ofic. Violencia de Género 

Dpto. Serv. Personas con Discapacidad 

83.439.000 

30.475.000 

4.739.000 

8.005.000 

12.021.000 

9.708.000 

10.561.000 
1.254.000 

6.676.000 

B I E N E S DE CONSUMO 

Combustibles y Lubricantes 
Cámaras y Cubiertas 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 
Artículos de Bazar y Limpieza 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 
Refrigerios y Cafetería 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 

FRANCO ANTÓNiO BÍftTOÜN 
SECRETARI 

Concejo Municipal de Rafaela 

2.518.520 

600.000 
40.000 
20.000 

519.000 
310.770 
422.750 
191.000 
415.000 

-ttürGERMAN J. BOTTERQ-
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 



Desarrollo Humano 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 22.636.800 

Alquileres 1.818.000 
Energía Eléctrica 30.000 
Conserv. y Reparación Rodados 2.000.000 
Conserv. y Reparac. Varias 477.000 
Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 445.500 
Franqueos 20.000 
Fletes y Acarreos 140.000 
Información al Ciudadano 1.595.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 240.500 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 6.924.300 
Difusión de Actividades Gubernamentales 338.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 330.000 
Retribución Serv. Privados 5.969.500 
Seguros 300.000 
Servicios Domiciliarios 15.000 
Telefonía e Internet 972.000 
Viáticos y Traslados 620.000 
Capacitación 402.000 

B I E N E S DE CAPITAL 6.405.200 

Máquinas y Herramientas 
Medios de Transporte 
Aparatos e Instrumentos 
Otros Equipamientos 

607.000 
2.000.000 

100.000 
444.500 

Moblajes 
Máquinas y Equipos de Oficina 
Instalaciones Internas 

FRANCO ANTONIO 6ÉRT0LÍN 
SECRETARIC 

Concejo Municipal d ^ Rafaela 

/ 

647.300 
1.306.400 
1.300.000 

tic. GERMAN J. BU I 
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 



V^ C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Salud 
P E R S O N A L 54.624.000 

Subsecretaría de Salud 9.815.000 

Dpto. Salud Veterinaria 12.383.000 
Subdiv. Control de Plagas Urbanas 4.167.000 
Subdiv. Control Zoonosis 3.978.000 

Dpto. Seguridad Alimentaria 9.623.000 

Dpto. Atención Primaria 13.036.000 
Subdiv. Prevención de Adicciones 1.622.000 

B I E N E S DE CONSUMO 14.643.410 

Combustibles y Lubricantes 
Cámaras y Cubiertas 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 
Artículos de Bazar y Limpieza 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 
Refrigerios y Cafetería 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 

589.200 
60.000 

11.958.600 
413.000 
244.348 
900.492 
212.770 
265.000 



M O / ? 

^ C O N C E J O 
. ' • M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Salud 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 37.568.764 

Alquileres 432.100 
Conserv. y Reparación Rodados 325.000 
Conserv. y Reparac. Varias 1.439.000 
Eventos ¡nstituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 587.204 
Energía Eléctrica 280.000 
Franqueos 35.000 
Fletes y Acarreos 141.135 
Información al Ciudadano 855.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 91.050 
Premios y Distinciones 83.000 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 11.608.400 
Difusión de Actividades Gubernamentales 642.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 100.000 
Retribución Serv. Privados 17.624.624 
Seguros 370.000 
Servicios Domiciliarios 15.000 
Telefonía e Internet 480.000 
Viáticos y Traslados 733.915 
Capacitación 421.336 
Pasantías 1.305.000 

B I E N E S DE C A P I T A L 4.391.775 

Máquinas y Herramientas 
Medios de Transporte 
Aparatos e Instrumentos 
Otros Equipamientos 

1.925.050 
208.000 
170.225 
703.500 

Moblajes 
Máquinas y Equipos de Oficina 
Otras Inversiones 

430.000 
305.000 
650.000 

FRANCO ANTO; 
SECR 

Concejo Munii 

OLlN 

afaela 

Lic. GERMAN J. BOTTERO 
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 



C& C O N C E J O 
l - . - . • M U N I C I P A L O E R A F A E L A 

Deportes y Recreación 

P E R S O N A L 15.944.000 

Subsecretaría de Deportes y Recreación 7.889.000 

Dpto. de Deportes 8.055.000 

B I E N E S DE CONSUMO 7.584.430 

Combustibles y Lubricantes 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 
Artículos de Bazar y Limpieza 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 
Refrigerios y Cafetería 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 
Elementos deportivos 

12.000 
1.000.000 

325.000 
362.360 
225.350 

2.045.720 
100.000 

3.514.00Q 

FRANCO ANTQMiO B^TOLÍN 
S E C R f T A F 

Concejo Municipal oeRafaela 

PRESIDENTE 
Reneejo Municipal de Rafaela 



. C O N C E J O 
• M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Deportes y Recreación 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 22.663.260 

Alquileres 1.000 
Conserv. y Reparac. Varias 1.000 
Eventos instituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 165.000 
Actividades Deportivas 8.693.000 
Franqueos 15.000 
Fletes y Acarreos 1.000 
Información al Ciudadano 614.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 1.000 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 7.500.000 
Premios y Distinciones 480.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 305.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 110.000 
Retribución Serv. Oficiales 267.440 
Retribución Serv. Privados 3.880.320 
Seguros 130.000 
Servicios Domiciliarios 100.000 
Telefonía e Internet 252.000 
Viáticos y Traslados 147.500 

B I E N E S DE CAPITAL 209.000 

Aparatos e Instrumentos 123.000 

Moblajes 19.500 
Máquinas y Equipos de Oficina 66.500 



# : C O N C E J O 
•"•.'*•* M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Obras y Servicios Públicos 

P E R S O N A L 12.507.000 

Secretaría de Obras y Servicios Públicos 0 

Ofic. Control de Gestión 2.082.000 

Ofic. Despacho Secretaría 1.154.000 

Secc. Servicios Auxiliares 4.194.000 

Dpto. Administración Servicios Públicos 1.405.000 

Ofic. Administrativa 3.672.000 

B I E N E S DE CONSUMO 35.332.000 

Combustibles y Lubricantes 22.500.000 
Cámaras y Cubiertas 5.100.000 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 204.000 
Artículos de Bazar y Limpieza 218.000 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 1.200.000 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 1.330.000 
Refrigerios y Cafetería 55.000 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 4.725.000 



Obras y Servicios Públicos 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 47.696.500 

Alquileres 216.000 
Energía Eléctrica 3.250.000 
Conserv. y Reparación Rodados 7.500.000 
Conserv. y Reparac. Varias 585.000 
Eventos ¡nstituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 1.500 
Conserv. y Reparación Eq. Viales 12.000.000 
Franqueos 12.000 
Fletes y Acarreos 8.000 
Información al Ciudadano 1.550.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 50.000 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 8.000.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 389.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 550.000 
Retribución Serv. Oficiales 4.600.000 
Retribución Serv. Privados 2.400.000 
Seguros 4.730.000 
Servicios Domiciliarios 25.000 
Telefonía e Internet 315.000 
Viáticos y Traslados 1.140.000 
Capacitación 30.000 
Decretos y/o Resoluciones Especiales 260.000 
Reintegros Licencia de Conducir 85.000 

B I E N E S D E CAPITAL 74.076.350 

Máquinas y Herramientas 
Medios de Transporte 
Aparatos e Instrumentos 
Colecc. Elem. Biblioteca y Museo 
Otros Equipamientos 

1.000.000 
58.940.000 

7.873.300 
4.000 

4.635.000 

Moblajes 
Máquinas y-Equipos de Oficina 

60.000 
1.564.050 

FRANCO A N T b N i t ï f ERTOLÍN 
SECRETARIO 

Concejo Miwiicipal i de Rafaela 

•ttereüRMAN J. BOTTERO 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 



C& C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

• \
9 

Servicios Públicos v Transporte 

P E R S O N A L 440.425.000 

Subsecretaría de Servicios Públicos y Transporte 10.690.000 

Dir. Gral. Servicios Públicos 9.617.000 
Ofic. Recolección Especial 2.902.000 
Ofic. Riego 16.950.000 
Ofic. Barrido Manual y Mecánico 44.508.000 
Ofic. Recolección Domiciliaria 134.826.000 
Ofic. Admin. Higiene Urbana 2.262.000 
Subdpto. Cementerio 18.678.000 

Dir. Gral. Reparación y Logística 8.305.000 
Subdiv. Mecánica General 54.890.000 

Subdpto. Transporte 35.030.000 
Transporte Social 2.991.000 
Transporte Público 98.776.000 

B I E N E S DE CONSUMO 171.847.897 

Combustibles y Lubricantes 117.650.000 
Cámaras y Cubiertas 40.060.000 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinólos 460.675 
Artículos de Bazar y Limpieza 987.700 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 9.409.480 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 1.262.400 
Refrigerios y Cafetería 671.990 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 1.345.652 



V ^ C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Servicios Públicos y Transporte 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 170.048.300 

Alquileres 4.620.000 
Energía Eléctrica 1.550.000 
Conserv. y Reparación Rodados y Equipos 69.018.500 
Conserv. y Reparac. Varias 510.000 
Franqueos 26.600 
Fletes y Acarreos 90.000 
Retribución Serv. Oficiales 1.655.000 
Información al Ciudadano 2.500.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 300.000 
Premios y Distinciones 24.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 252.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 250.000 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 7.064.000 
Retribución Serv. Privados 76.060.000 
Seguros 2.576.000 
Servicios Domiciliarios 604.800 
Telefonía e Internet 830.400 
Viáticos y Traslados 290.000 
Capacitación 150.000 
Pasantías 425.000 
Reintegros Licencia de Conducir 1.252.000 

B I E N E S DE CAPITAL 80.148.685 

Máquinas y Herramientas 
Medios de Transporte 
Aparatos e Instrumentos 
Otros Equipamientos 

4.109.928 
65.740.750 

2.582.100 
1.680.322 

Moblajes 
Máquinas y Equipos de Oficina 
Otras Inversiones 

FRANCO ANTONIO BGRTOÜN 
SECRETARIO 

Concejo Municipal de Rafaela 

474.000 
2.197.585 
3.364.000 

Lic. GERMAN J. BOTTERO 
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 



<¿f:CONCEJO 
• M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Ambiente y Movilidad 
P E R S O N A L 

Secretaría de Ambiente y Movilidad 

Dpto. Espacios Verdes 

Dir. Gral. Relleno Sanitario 
Subdpto. Relleno Sanitario 

Dir. de Medio Ambiente 
Ofic. Prog. Proy. Inspecciones 

Dpto. Ord. Vial e Ingeniería de Tránsito 

B I E N E S DE CONSUMO 

Combustibles y Lubricantes 
Cámaras y Cubiertas 
Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 
Artículos de Bazar y Limpieza 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 
Refrigerios y Cafetería 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 

256.369.000 

20.458.000 

164.982.000 

20.909.000 
20.452.000 

6.764.000 
2.524.000 

20.280.000 

32.331.237 

10.862.520 
2.803.600 

526.000 
906.500 

14.260.217 
624.500 
406.900 

1.941.000 

tffTGERMANjTBGTTERQ 
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 



^¿CONCEJO 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Ambiente v Movilidad 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 118.397.436 

Alquileres 600.000 
Conserv. y Reparación Rodados y Equipos 3.369.000 
Conserv. y Reparac. Varias 2.968.100 
Franqueos 90.000 
Fletes y Acarreos 75.000 
Retribución Serv. Oficiales 17.560.000 
Energía Eléctrica 1.550.000 
Información al Ciudadano 593.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 259.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 250.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 210.000 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 2.809.400 
Retribución Serv. Privados 34.844.936 
Relleno Sanitario 47.022.000 
Seguros 450.000 
Servicios Domiciliarios 2.370.000 
Telefonía e Internet 672.000 
Viáticos y Traslados 1.370.000 
Capacitación 560.000 
Pasantías 500.000 
Decretos y/o Resoluciones Especiales 150.000 
Reintegros Licencia de Conducir 125.000 

B I E N E S DE CAPITAL 40.613.858 

Máquinas y Herramientas 2.452.950 
Medios de Transporte 35.366.900 
Colecc. Elem. Biblioteca y Museo 50.000 
Otros Equipamientos 303.150 

Moblajes 482.244 
Máquinas y Equipos de Oficina 1.758.614 
Instalaciones Internas 80.000 
Otras Inversiones 120.000 

FRANCO ANtONIOB^fTOLÍN 
SECRETAR 

Concejo Municipal de/Rafaela 

Lic. GERMAN J. BÙTTERO 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 



c V Í C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Desarrollo Urbano y Metropolitano 
P E R S O N A L 

Secretaría de Desarrollo Urbano y Metropolitano 

Dir. Planeamiento Urbano 
Dpto. Gestión de Suelo 
Div. Urbanismo y Código Urbano 

Dir. Arquitectura y Diseño 

Dir. Emprendimientos Privados 
Dpto. Coord. y Gestión Emprend. Privados 
Dpto. Factibilidades y Hab. de Emprend. Privados 

Dpto. Catastro y Georreferenciación 

Dir. Vivienda 

83.294.000 

9.479.000 

4.789.000 
6.191.000 
4.497.000 

2.657.000 

11.054.000 
9.643.000 

10.254.000 

19.100.000 

5.630.000 

B I E N E S DE CONSUMO 

Combustibles y Lubricantes 
Cámaras y Cubiertas 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 
Refrigerios y Cafetería 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 

3.353.250 

50.100 
35.700 
81.000 

2.666.450 
20.000 

500.000 

FRANCO ANTONfOflERTOLlN 
S E C R É T A f W 

Concejo MuijícipalUe Rafaela 

Lic. GERMAN J. BOTTERO 
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 



A f : C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Desarrollo Urbano y Metropolitano 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 35.922.200 

Alquileres 1.200.000 
Conserv. y Reparación Rodados 90.000 
Conserv. y Reparac. Varias 44.000 
Eventos instituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 1.200 
Franqueos 22.500 
Fletes y Acarreos 5.000 
Información al Ciudadano 813.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 176.500 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 7.100.000 
Premios y Distinciones 20.000 
Difusión de Actividades Gubernamentales 250.000 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 105.000 
Retribución Serv. Oficiales 10.065.000 
Retribución Serv. Privados 9.530.000 
Seguros 110.000 
Telefonía e Internet 228.000 
Viáticos y Traslados 960.000 
Capacitación 462.000 
Pasantías 4.740.000 

B I E N E S DE CAPITAL 9.003.020 

Medios de Transporte 4.250.000 
Aparatos e Instrumentos 126.400 
Otros Equipamientos 80.000 

Moblajes 781.620 
Máquinas y Equipos de Oficina 2.958.000 
Otras Inversiones 807.000 



c IttCONCEJO 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Auditoría, Evaluación v Transparencia 

P E R S O N A L 64.387.000 

Secretaría de Auditoría, Evaluación y Transparencia 8.296.000 

Dpto. de Auditoría 6.211.000 

Direcc. de Recursos Humanos 8.912.000 
Ofic. Seguridad e Higiene 5.414.000 
Secc. Adm. Personal, Control y Registro 3.176.000 
Div. Procesos de Elección y Capacitación 1.179.000 

Div. Modernización 1.273.000 

Dir. Tecnologías de la Información y Comunicac. 6.100.000 
Dpto. Desarrollo e Imp. de Software 8.506.000 
Dpto. Redes, Software, Comunic, Gob. Digital 3.089.000 
Dpto. Metodología, Procesos y Doc. Inf. 3.513.000 
Div. Operaciones y Planificación de Tareas 8.718.000 

B I E N E S DE CONSUMO 4.310.779 

Productos Químicos, Veterinarios y Medicinales 79.800 
Artículos de Bazar y Limpieza 3.625 
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 722.467 
Productos de Papel, Cartón e Impresos 3.266.427 
Refrigerios y Cafetería 106.120 
Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 132.340 

FRANCO ANTONIO BERTOLÍN 

Concejo Municipal c a Rafaela 

"Tic. GERMAN J.BOHERO-
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 



C& C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Auditoría, Evaluación v Transparencia 

S E R V I C I O S NO P E R S O N A L E S 35.496.989 

Alquileres 1.368.000 
Conserv. y Reparac. Varias 799.276 
Eventos instituc, Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 1.196.866 
Difusión de Actividades Gubernamentales 125.000 
Franqueos 103.870 
Fletes y Acarreos 58.760 
Información al Ciudadano 245.000 
Mant. y Reparac. Máq. e Instalac. Oficina 91.260 
Retribución Serv. Técnicos y Profesionales 11.922.963 
Premios y Distinciones 418.600 
Difusión Oficial, Edictos, Licitaciones 168.000 
Retribución Serv. Oficiales 6.123.000 
Retribución Serv. Privados 3.453.560 
Seguros 100.000 
Telefonía e Internet 4.270.045 
Viáticos y Traslados 328.286 
Capacitación 1.042.188 
Pasantías 3.061.585 
Auditoría Externa Ord N° 5.097 620.730 

B I E N E S DE CAPITAL 30.499.972 

Aparatos e Instrumentos 13.000 
Otros Equipamientos 3.083.720 

Moblajes 574.868 
Máquinas y Equipos de Oficina 4.269.334 
Otras Inversiones 22.559.050 



V ^ C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 

PRESUPUESTO 2022 

CONSOLIDADO ADMINISTRACION CENTRAL, CONCEJO MUNICIPAL 
Y ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 

CUENTA DE AHORRO, INVERSION Y FINANCIAMIENTO 

I. INGRESOS CORRIENTES 
Ingresos Tributarios 2.418.058.000 
Ingresos no Tributarios 279 131 322 
Rentas de la Propiedad 84 816 366 
Ingresos de Coparticipación 1 811 180 000 
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 4 ^ 5 9 3 1 8 5 ^ 8 3 

II. GASTOS CORRIENTES 
Gastos de Consumo 
Transferencias Corrientes 
TOTAL GASTOS CORRIENTES 

III. AHORRO CORRIENTE: (I - II) 

IV. R E C U R S O S DE CAPITAL 
Recursos Propios de Capital 
Aportes No Reintegrables 
TOTAL R E C U R S O S DE CAPITAL 

V. GASTOS DE CAPITAL 
Inversión Real Directa 
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 

VI. INGRESOS TOTALES (I + IV) 
VII. GASTOS TOTALES (II + V) 
VIII. RESULTADO FINANCIERO PREVIO (VI - VII) 

IX. FUENTES FINANCIERAS 
Disminución de Activos Financieros Propios 
Endeudamiento Público e Incremento de Otros Pasivos 
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 

X. APLICACIONES FINANCIERAS 
Amortización de la Deuda y Disminución de Otros Pasivos 
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 

3.470.150.073 
534.752.227 

4.004.902.300 

588.283.388 

124.011.200 
1.032.665.300 
1.156.676.500 

1.911.660.782 
1.911.660.782 

5.749.862.188 
5.916.563.082 
-166.700.894 

68.080.000 
130.000.000 
198.080.000 

6.555.182 
6.555.182 

XI. RESULTADO DEL EJERCICIO (VIII + IX - X) 24.823.924 



MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 

PRESUPUESTO 2021 

TOTAL DE HABERES PRESUPUESTADOS POR SECRETARIA 
(ADMINISTRACION CENTRAL) 

Intendencia 70.007.500 2,9 % 
Gobierno y Participación 310.872.000 12,9 % 
Jefatura de Gabinete y Modernización 36.001.000 1,5 % 
Comunicación y Vinculación Institucional 21.921.000 0,9 % 
Prevención en Seguridad 192.847.000 8,0 % 
Hacienda y Finanzas 114.504.000 4,7 % 
Producción, Empleo e Innovación 62.891.000 2,6 % 
Cultura 106.770.000 4,4 % 
Educación 165.645.000 6,9 % 
Desarrollo Humano 83.439.000 3,5 % 
Deportes y Recreación 15.944.000 0,7 % 
Salud 54.624.000 2,3 % 
Obras y Servicios Públicos (*) 333.965.000 13,8 % 
Servicios Públicos y Transporte 440.425.000 18,2 % 
Ambiente y Movilidad 256.369.000 10,6 % 
Desarrollo Urbano y Metropolitano 83.294.000 3,5 % 
Auditoría, Evaluación y Transparencia 64.387.000 2,7 % 

TOTAL RUBRO PERSONAL 2.413.905.500 100,0% 

(*) Incluye haberes de Trabajos Públicos. 



MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - PRESUPUESTO 2022 

GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA 

¡INTENDENCIA 

INTENDENCIA 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

FISCALIA 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

32.504.905 
2 4 . 1 7 8 . 0 0 0 

1 .930 .000 
6 . 1 7 0 . 9 0 5 

2 2 6 . 0 0 0 

64.068.860 
4 5 . 8 2 9 . 5 0 0 

7 0 0 . 0 0 0 
1 6 . 9 2 5 . 3 6 0 

6 1 4 . 0 0 0 

[SECRETARIA DE GOBIERNO Y PARTICIPACION 442.736.634 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Transferencias 

PROGRAMA DE EDUCACION VIAL 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA JUZGADOS MUNICIPALES DE FALTAS Y NOTIFICACIONES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

31.328.400 
1 5 . 5 7 8 . 0 0 0 

2 7 6 . 0 0 0 
4 . 0 0 4 . 0 0 0 

1 3 0 . 4 0 0 
1 1 . 3 4 0 . 0 0 0 

8.490.880 
4 . 9 6 8 . 0 0 0 

1 7 3 . 0 0 0 
2 . 4 6 1 . 2 8 0 

8 8 8 . 6 0 0 

42.423.090 
3 7 . 3 8 4 . 0 0 0 

6 3 9 . 7 9 0 
3 . 8 9 6 . 0 0 0 

5 0 3 . 3 0 0 

PROGRAMA LICENCIA DE CONDUCIR 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

45.853.650 
2 6 . 3 9 4 . 0 0 0 

1 .167 .000 
1 6 . 3 4 8 . 6 5 0 

1 .944 .000 

PROGRAMA DE PROTECCION VIAL Y COMUNITARIA 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Transferencias 

210.013.114 
1 7 2 . 7 3 5 . 0 0 0 

8 . 2 6 4 . 0 0 0 
1 7 . 9 6 3 . 0 0 0 

9 . 1 3 1 . 1 1 4 
1 .920.000 

PROGRAMA DE MAYORDOMIA Y MANTENIMIENTO 
DEL PALACIO MUNICIPAL 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Trabajos Públicos 

56.987.800 
4 5 . 3 1 8 . 0 0 0 

3 . 5 2 0 . 0 0 0 
2 . 3 8 0 . 8 0 0 
5 .769 .000 

PROGRAMA ADULTOS MAYORES 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

PROGRAMA DE PARTICIPACION CIUDADANA 
Servicios No Personales 
Transferencias 
Trabajos Públicos 

FRANCO ANTOMIQj3ER]¡ 
SECRBTARIC; 

Concejo Muniapal deífafaela 

508.900 
3 2 . 8 0 0 

4 7 6 . 1 0 0 

__JjcJ3ERMAM^ 
P R E S t B E f f f i E -

Ftoncejo Municipal de Rafaela 



c - C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - PRESUPUESTO 2022 

GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA 

PROGRAMA DE ACOMPAÑAMIENTO ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

PROGRAMA INFORMACION AL CONSUMIDOR 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA DE RELACIONES VECINALES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Transferencias 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA CENTRO DE DOCUMENTACION RAPIDA 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA LA CIUDAD EN TU BARRIO 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Transferencias 

PROGRAMA CONSEJO CONSULTIVO Y OFICINA DE PARTICIPACION 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

270.000 
3 5 . 0 0 0 

2 3 5 . 0 0 0 

5.508.000 
5 . 0 1 0 . 0 0 0 

7 .000 
3 3 4 . 5 0 0 
1 5 6 . 5 0 0 

17.197.000 
3 . 4 8 5 . 0 0 0 

8 1 . 0 0 0 
2 . 5 0 1 . 0 0 0 

3 2 0 . 0 0 0 
3 . 5 0 0 . 0 0 0 
7 .310 .000 

802.000 
7.000 

7 6 0 . 0 0 0 
3 5 . 0 0 0 

3.088.800 
3 6 . 8 0 0 

2 5 2 . 0 0 0 
2 . 8 0 0 . 0 0 0 

2.485.000 
3 8 0 . 0 0 0 

1 .855.000 
2 5 0 . 0 0 0 

| JEFATURA DE GABINETE 44.847^520 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 31.414.400 
Personal 2 5 . 6 0 2 . 0 0 0 
Bienes de Consumo 153 400 
Servicios No Personales 5 559 QQQ 
Bienes de Capital 95 990 

PROGRAMA DESPACHO GENERAL DE INTENDENCIA 8.330.320 
Personal 6 . 3 0 6 . 0 0 0 
Bienes de Consumo 1.537.000 
Servicios No Personales 4 6 2 . 8 0 0 
Bienes de Capital 2 4 . 5 2 0 

PROGRAMA MESA DE ENTRADAS Y ARCHIVO 4.453.600 
Personal 4 . 0 9 3 . 0 0 0 
Bienes de Consumo 2 1 7 . 6 0 0 
Servicios No Personales 3 .000 
Bienes de Capital 1 4 0 . 0 0 0 

PROGRAMA DE GENERO 649.200 
Bienes de Consumo 9 .000 
Servicios No Personales 6 4 0 . 2 0 0 



MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - PRESUPUESTO 2022 

GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA 

PROGRAMA DE PRODUCCIONES AUDIOVISUALES 7 5 1 2 4 0 „ 
Servicios No Personales 7 512 400 

PROGRAMA DE PRENSA Y DISEÑO COMUNICACIONAL 1 6 9 6 4 6 5 0 

^ e r S O n a ! „ 15T85.000 
Bienes de Consumo 2 oo 000 
Servicios No Personales 980 850 
Bienes de Capital 5 9 8 ' 8 0 0 

PROGRAMA IMPRENTA MUNICIPAL 6.840.800 
Personal 4Í939Í000 
Bienes de Consumo 1 2 8 5 QOO 
Servicios No Personales 4 Q 8 QQQ 
Bienes de Capital 2 n 800 

SECRETARIA DE PREVENCION EN SEGURIDAD 268.917.421~] 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA DE GUARDIA URBANA Y PROTECCION CIUDADANA 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA DE CENTRO DE MONITOREO 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

20.237.465 
9.559.000 

516.190 
5.190.100 
4.972.175 

188.096.430 
156.361.000 
11.470.000 
5.202.590 

13.062.840 
2.000.000 

48.319.312 
26.927.000 

797.334 
607.930 

17.787.048 
2.200.000 

PROGRAMA MESAS DE SEGURIDAD BARRIALES 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

349.300 
77.300 

272.000 

PROGRAMA DE ALARMAS COMUNITARIAS 
Servicios No Personales 

335.400 
335.400 

PROGRAMA RAFAELA MAS SEGURA 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

624.260 
74.100 

344.760 
205.400 

PROGRAMA OJOS EN ALERTA 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

1.664.900 
16.900 

914.000 
734.000 

PROGRAMA OBSERVATORIO DE SEGURIDAD 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA FORTALECIMIENTO Y ASISTENCIA A 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

¡TOLlN FRANCO ANTONIO Bl 
S E C R E T A R 

Concejo Municipal de Rafaela 

6.113.650 
3.465.120 
1.568.530 
1.080.000 

3.11767704. 
1.108.100 
1.256.650 

811.954 

P R E S I D E N T E 
Concejo Municipal de Rafaela 

http://268.917.421~
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - PRESUPUESTO 2022 

GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA 

¡SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS 134.633.600 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

134.633.600 
114.504.000 

1.583.000 
18.091.600 

455.000 

¡SECRETARIA DE PRODUCCION, EMPLEO E INNOVACION 298.238.787 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Transferencias 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA APOYO A EMPRENDEDORES Y PYMES 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA INFRAESTRUCTURA PARA E L DESARROLLO 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA FORTALECIMIENTO DEL TURISMO, COMERCIO Y SERVICIOS 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

PROGRAMA INNOVACION PRODUCTIVA Y SOCIAL 
Personal 
Servicios No Personales 

PROGRAMA RELACIONES INTERNACIONALES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

PROGRAMAS DE EMPLEO - CENTRO DE CAPACITACION EN OFICIOS Y 
PROTECCION Y PROMOCION DEL EMPLEO 
Personal 
Transferencias 

PROGRAMA DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA 
Personal 
Transferencias 

PROGRAMA DE MICROCREDIT OS 
Transferencias 

PROGRAMA TRAYECTORIAS 
Transferencias 

205.112.300 
31.484.000 

152.200 
2.933.200 

708.900 
38.384.000 

131.450.000 

9.502.427 
75.000 

8.531.030 
896.397 

6.682.560 
2.881.000 

21.000 
2.220.560 
1.560.000 

4.492.000 
2.205.000 

16.500 
2.270.500 

7.125.500 
3.492.000 
3.633.500 

4.878.000 
2.603.000 

30.000 
2.245.000 

30.711.000 
10.711.000 
20.000.000 

14.735.000 
9.515.000 
5.220.000 

5.000.000 
5.000.000 

10.000.000 
10.000.000 

ISECRETARIA DE CULTURA 184.086.507 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

FRANCO ANTcálO bÉrTOÜN 
SBCRE iTAHIO 

Concejo Municlpyf l» Rafaela 

P R E S I D E N T I 
Concejo Municipal de Rafaela 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - PRESUPUESTO 2022 

GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA 

Bienes de Capital 4 8 7 0 0 g 
Transferencias 13.380^000 

PROGRAMAS DEL LICEO MUNICIPAL MIGUEL FLORES Y EMAE 18.185.000 
Personal 14.985.000 
Bienes de Consumo 1141150 
Servicios No Personales 1 8 2 g ggg 
Bienes de Capital 238 000 

PROGRAMA MUSEO URBANO POGGI 13.899.000 
Personal 10.875.000 
Bienes de Consumo 261 000 
Servicios No Personales 2 274 500 
Bienes de Capital 4 g g ggg 

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y LOGISTICA Y CENTRO CULTURAL MUNICIPAL 17.978.000 
Personal 10.742.000 
Bienes de Consumo 1 g ggg 
Servicios No Personales •] g 7 g ggg 
Bienes de Capital 6^48^000 

PROGRAMA ORQUESTA MUNICIPAL DE TANGO 7.237.200 
P e r s o n a l 6.639.000 
Bienes de Consumo 13 200 
Servicios No Personales 505.000 
Bienes de Capital gg ggg 

PROGRAMA CORO POLIFONICO MUNICIPAL 5.421.121 
Personal 4.875.000 
Bienes de Consumo 149 387 
Servicios No Personales 353 7 g g 
Bienes de Capital 42.946 

PROGRAMA BANDA DE MUSICA MUNICIPAL 21.226.000 
Personal 20.401.000 
Servicios No Personales 395.000 
Bienes de Capital 430.000 

PROGRAMA COMPLEJO CULTURAL VIEJO MERCADO 18.741.000 
Personal 10.070.000 
Bienes de Consumo 342.800 
Servicios No Personales 7.298.400 
Bienes de Capital 1.029.800 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CULTURALES VARIAS (CICLO DE VERANO, 
PROMOCION DE ARTISTAS LOCALES, ACCION SOCIAL CON GESTION CULTURAL, 
CARNAVALES RAFAELINOS. ARTENTAPIALES, ARTE RAFAELINO A CIELO ABIERTO, 
ACTIVIDADES EN ANFITEATRO, RADAR) 11.080.876 
Bienes de Consumo 1.466.050 
Servicios No Personales 9.414.826 
Bienes de Capital 200.000 

PROGRAMA FIESTA DEL TEATRO 15.225.160 
Bienes de Consumo 2.175.160 
Servicios No Personales 13.050.000 



C¿%CONCEJO 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - PRESUPUESTO 2022 

GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA 

PROGRAMAS DE MUSEOS MUNICIPALES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

6.853.800 
4.119.000 

362.000 
718.800 
154.000 

1.500.000 

PROGRAMA ESCUELA MUNICIPAL DE MUSICA 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

29.123.000 
25.791.000 

85.000 
2.447.000 

300.000 
500.000 

PROGRAMA DE BIBLIOTECA Y ARCHIVOS 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

13.237.000 
10.883.000 

227.000 
1.722.000 

405.000 

PROGRAMA DE JARDINES MUNICIPALES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Trabajos Públicos 

107.061.400 
92.602.000 

80.000 
13.109.400 

1.270.000 

PROGRAMA MUNICIPAL DE BECAS 
Transferencias 

9.000.000 
9.000.000 

PROGRAMAS RED DE JUVENTUDES, SEGUILA Y SEGUILA IGUAL 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Transferencias 

6.715.000 
15.000 

200.000 
6.500.000 

PROGRAMA CONVENIO CON UTN - BACHILLERATO DE ADULTOS 
Transferencias 

600.000 
600.000 

PROGRAMA DE ALFABETIZACION PARA ALUMNOS DE PRIMARIA 
Transferencias 

2.500.000 
2.500.000 

PROGRAMA DE ASISTENCIA EDUCATIVA E INCLUSION EDUCATIVA 
Transferencias 

40.142.000 
40.142.000 

PROGRAMA TODAS LAS CHICAS Y LOS CHICOS EN LA ESCUELA APRENDIENDO 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

3.350.000 
20.000 

3.250.000 
80.000 

PROGRAMA DE TUTORIAS Y ACOMPAÑAMIENTO ACADEMICO PARA ADULTOS 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

6.250.000 
15.000 

5.635.000 
600.000 

PROGRAMA PAULO FREIRE 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

1.500.000 
15.000 

1.405.000 
80.000 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - PRESUPUESTO 2022 

GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA 

Transferencias 240.002.000 
Trabajos Públicos 3 100 000 

PROGRAMA RED DE INFANCIAS 1.708.000 
Bienes de Consumo 442 ggg 
Servicios No Personales 1 016 000 
Bienes de Capital 250 000 

PROGRAMA CENTRO INTEGRADOR COMUNITARIO - BARRIO M. ZAZPE 6.970.000 
Bienes de Consumo 35̂  goo 
Servicios No Personales 3 ggg ggg 
Bienes de Capital 2 620 000 

PROGRAMA COORDINACION DISCAPACITADOS 37.147.000 
P e r s o n a l 6.676.000 
Transferencias 3g 47̂  ggg 

PROGRAMA SERVICIO LOCAL DE PROMOCION DE LOS DERECHOS DE NIÑOS, 
NIÑAS Y ADOLESCENTES 3.685.400 
Bienes de Consumo 90.000 
Servicios No Personales 3.196.000 
Bienes de Capital 399.400 

SUBSECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION 72.280.690 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Transferencias 
Trabajos Públicos 

36.948.870 
15.944.000 

248.370 
1.331.000 

45.500 
12.480.000 
6.900.000 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES RECREATIVAS • 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

MARATON 21K Y MARATON KIDS 3.690.000 
250.000 

3.440.000 

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS 
Transferencias 

4.000.000 
4.000.000 

PROGRAMA FIESTA DEL DEPORTE 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

651.000 
20.000 

631.000 

PROGRAMA DEPORTE SOCIAL Y RECREATIVO 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

3.572.300 
382.300 

3.190.000 

PROGRAMA 1 2 3 CICLOVIDA 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

1.241.000 
150.000 

1.091.000 

PROGRAMA PROMOCION DEL BOXEO AMATEUR 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

1.368.120 
625.600 
742.520 

PROGRAMA DIVERTIRSE HACE BIEN 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

PROGRAMA EL CLUB VA A TU BARRIO 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

FRANCOANI 
SEC 

Concejo M 

RT0LÍN 
SECRETAN 

Lic. G E R M A N JTBÖTTERO 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 
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PROGRAMA LIGA DEPORTIVA Y OLIMPIADAS UNIVERSITARIAS 800.000 
Bienes de Consumo 390.000 
Servicios No Personales 410.000 

PROGRAMA DE NATATORIO Y COLONIA DE VACACIONES 2.230.000 
Bienes de Consumo 1.544.360 
Servicios No Personales 685.640 

PROGRAMA DE COLABORACION CON DEPORTISTAS 2.500.000 
Transferencias 2.500.000 

PROGRAMA MAS DEPORTE, MAS INCLUSION 1.261.800 
Bienes de Consumo 9.800 
Servicios No Personales 1.252.000 

PROGRAMA DE FUTBOL FEMENINO Y TORNEO 
INTERBARRIAL DE FUTBOL 1.362.000 
Bienes de Consumo 450.000 
Servicios No Personales 912.000 

PROGRAMA ATLETISMO EN LOS BARRIOS 708.000 
Bienes de Consumo 194.000 
Servicios No Personales 514.000 

PROGRAMA CICLISMO EN LOS BARRIOS 1.156.000 
Bienes de Consumo 300.000 
Servicios No Personales 856.000 

PROGRAMA CAMINATA RECREATIVA 926.100 
Bienes de Consumo 255.000 
Servicios No Personales 671.100 

PROGRAMA ESCUELAS DEPORTIVAS BARRIALES 3.055.000 
Bienes de Consumo 1.055.000 
Servicios No Personales 2.000.000 

PROGRAMA PLAZA DEPORTIVA 767.000 
Bienes de Consumo 235.000 
Servicios No Personales 532.000 

PROGRAMA RED DE JUVENTUDES 4.088.500 
Bienes de Consumo 950.000 
Servicios No Personales 2.975.000 
Bienes de Capital 163.500 

SUBSECRETARIA DE SALUD 160.317.949 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Transferencias 

52.289.515 
9.815.000 

321.100 
1.953.415 

40.200.000 

PROGRAMA DE ZOONOSIS 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

4.472.400 
3.978.000 

264.500 
229.000 

900 

PROGRAMA DE SALUD VETERINARIA, PLAGAS URBANA! 
REFUGIO MUNICIPAL DE ANIMALES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales / 
Bienes de Capital 

NTJNÍÍ FRANCO ANTONÍÍ) 
SECRETAI 

Concejo MuWcipal 
TOLIN 

Rafaela 

37.556.575 
16.550.000 
9.996.600 
9.675.100 

334.875 

E R O -
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaels 
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PROGRAMA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 
Personal 
Bienes de Consumo 
Sen/icios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA DE ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD 
Personal 

PROGRAMA LA BUENA VIDA 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

PROGRAMA PUNTO SANO 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA RAFAELA CIUDAD SALUDABLE 
Servicios No Personales 

PROGRAMA CAPACITACION PRIMEROS AUXILIOS 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

PROGRAMA CENTRO DE ATENCION A LA MUJER 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA HAY EQUIPO 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA UNIDAD SANITARIA MOVIL 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

PROGRAMA DE MONITOREO Y PREVENCION DE ENFERMEDADES 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA PARTICIPACION COMUNITARIA EN LOS BARRIOS 
Transferencias 

PROGRAMA DISPOSITIVO DE ABORDAJE TERRITORIAL 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA DE AGENCIAS TERRITORIALES 
Servicios No Personales 

PROGRAMA ESTAMOS CERCA 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Transferencias 

PROGRAMA ATENCION COVID 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

FRANCO ANTONI1 TOLlN 

10.644.160 
9.623.000 

356.360 
358.800 
306.000 

14.658.000 
14.658.000 

1.000.000 
58.000 

942.000 

2.496.400 
201.000 

1.245.400 
1.050.000 

861.600 
861.600 

317.150 
129.950 
187.200 

804.000 
74.000 

350.000 
380.000 

3.524.800 
65.000 

3.329.800 
130.000 

2.113.614 
631.600 

1.482.014 

4.942.135 
585.000 

3.317.135 
1.040.000 

7.500.000 
7.500.000 

10.780.300 
610.000 

8.870.300 
1.200.000 

100.000 

72.000 
72.000 

1.257.000 
82.500 

-934.500 

Lic. <3ERI\¿jAIT3~BQ" 
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 
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PROGRAMA HUERTAS AGROECOLOGICAS 
Bienes de Consumo 

PROGRAMA DE AYUDA A INSTITUCIONES DE SALUD Y A PERSONAS EN SITUACION 
VULNERABLE DE SALUD 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

91.000 
91.000 

1.015.300 
124.800 
890.500 

¡SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS 1.131.552.850 ] 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 1.131.552.850 
Personal 12.507.000 
Bienes de Consumo 35.332.000 
Servicios No Personales 47.696.500 
Bienes de Capital 74.076.350 
Trabajos Públicos 961.941.000 

[SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y TRANSPORTE 885.804.882 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES, RECOLECCION DOMICILIARIA, 
BARRIDO MECANICO, BARRIDO MANUAL, RIEGO, CORRALON MUNICIPAL 320.555.350 
Personal 218.853.000 
Bienes de Consumo 3.520.000 
Servicios No Personales 23.315.000 
Bienes de Capital 68.517.350 
Trabajos Públicos 6.350.000 

PROGRAMA RECOLECCION ESPECIAL 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

47.951.400 
2.902.000 

49.400 
45.000.000 

PROGRAMA CEMENTERIO MUNICIPAL 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

34.762.860 
18.678.000 
1.555.500 
3.980.800 

613.560 
9.935.000 

PROGRAMA REPARACIONES Y LOGISTICA 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA SERVICIOS AUXILIARES 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

235.396.328 
63.195.000 

125.609.600 
43.582.000 

3.009.728 

1.103.880 
711.880 

92.000 
300.000 

PROGRAMA DE TRANSPORTE PUBLICO 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA DE GESTION TERRITORIAL 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

FRANCO ANT 3NI 
SECRjETi 

Concejo Muí 

RTOLlN 

cibai Rafaela 

229.702.389 
136.797.000 
39.584.567 
44.607.600 

3.913.222 
4.800.000 

PRESIDENTE 
Concejo Municipal de Rafaela 
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GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA 

PROGRAMA AERÓDROMO 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

7.733.425 
617.000 

1.737.600 
3.128.825 
2.250.000 

538.415.531~1 I SECRETARIA DE AMBIENTE Y MOVILIDAD 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA DE MEDIO AMBIENTE 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA COMPLEJO AMBIENTAL / ESTACION DE RESIDUOS CLASIFICADOS 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA ESPACIOS VERDES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA ZONA DE ESTACIONAMIENTO CONTROLADO 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA INGENIERIA DE TRANSITO 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

5.652.000 
256.000 

2.351.000 
195.000 

2.850.000 

33.266.150 
29.746.000 

559.000 
2.242.000 

719.150 

146.089.964 
41.361.000 
11.004.620 
61.516.000 
18.293.344 
13.915.000 

261.831.866 
164.982.000 

19.446.617 
32.269.500 
20.267.749 
24.866.000 

17.408.151 
147.000 

16.504.536 
756.615 

74.167.400 
20.280.000 

918.000 
3.514.400 

382.000 
49.073.000 

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y METROPOLITANO 326.505.470 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA GRANDES PROYECTOS URBANOS 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

FRANCO ANTOI 
SECRE 

Concejo Muró 

275.441.370 
77.664.000 

968.750 
6.869.000 
4.006.620 

185.933.000 

— t í C T ü E K M A N J. B n T T F R O 
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 
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GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA 

PROGRAMA OBRAS DE ARQUITECTURA Y PATRIMONIO URBANO 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

PROGRAMA DE CAPACITACION Y MODERNIZACION 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

6.800.950 
20.750 

1.630.200 
150.000 

5.000.000 

26.961.200 
2.100.000 

20.523.000 
4.338.200 

DECRETARIA DE AUDITORIA, EVALUACION Y TRANSPARENCIA 135.554.740 I 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

21.412.774 
14.507.000 

128.035 
3.573.097 
3.204.642 

CONVENIO CON UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL 
Sen/icios No Personales 

1.131.000 
1.131.000 

PROGRAMA GOBIERNO ABIERTO 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 

1.681.058 
50.000 

1.631.058 

PROGRAMA CERTIFICACION ISO 9001 
Servicios No Personales 

273.650 
273.650 

PROGRAMA RAFAELA EVALUA 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

1.801.537 
42.900 

1.204.740 
553.897 

PROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

24.006.684 
14.540.000 

287.800 
7.478.180 
1.170.704 

530.000 

PROGRAMA DE SEGURIDAD E HIGIENE 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 
Trabajos Públicos 

6.860.440 
5.414.000 

291.200 
671.840 
153.400 
330.000 

PROGRAMA RAFAELA CIUDAD INTELIGENTE 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales 
Bienes de Capital 

PROGRAMA DE INFORMATICA 
Personal 
Bienes de Consumo 
Servicios No Personales ^ 
Bienes de Capital f 

I $7 y 
FRANCO ANTONIO EKRTOÜN 

SECRETAR O 
Concejo Municipal d > Rafaela 

12.052.788 
351.520 

8.481.418 

l ie. éERMANXBÜ-U 
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - PRESUPUESTO 2022 

GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA 

1 GASTOS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 258.092.012 | 

GASTOS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 258.092.012 
Intereses de la Deuda 1.283.350 
Erogaciones Figurativas 252.739.112 
Amortización de la Deuda 4.069.550 

TOTAL DE EROGACIONES ADMINISTRACION CENTRAL 5.670.519.728 

Lic. GERMAN J. BOTTERQ 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 
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PRESUPUESTO AÑO 2022 - CONCEJO MUNICIPAL 

1. REMUNERACIONES BASICAS 

1.1. PERSONAL DE PLANTA PERMANENTE 18731766 1,1 

1.2. CONCEJALES 1.2 

1.2.1. Dietas 49014929 

1.2.3. Adicional Remunerat ivo 10097075 1.2.1 

59112004 1.2.2 

1.3. FUNCIONARIOS DEL CONCEJO 1.3 

1.3.1. Sueldos 6826090 

1.3.2. Adicional Remunerat ivo 847827 1.3.1 

7673917 1.3.2 

1.4. SECRETARIOS DE BLOQUE Y PRESIDENCIA 1,4 

1.4.1 Sueldos 14704477 1.4.1 
1.4.2. Adicional Remunerat ivo 1609553 1.4.2 

16314030 

1.9. PERSONAL CONTRATADO 581400 1.50 
1.10. PARTIDA PARA AJUSTES INCORP. y ADIC. NO REMUNERATIVO 600000 1.60 
TOTAL RUBRO 103013117 

2. ADICIONALES GENERALES 

2.1 . S.A.C. 8031120 2,1 
2.2. ASIGNACIONES FAMILIARES 

2.2.1. ASIGNACION CONYUGE 16128 2.2.1 
2.2.2. SALARIO HIJOS 301824 2.2.2 
2.2.3. ESCOLARIDAD PRIMARIA 1728 2.2.3 
2.2.4. ESCOLARIDAD MEDIA Y SUPERIOR 1215 2.2.4 
2.2.5. FAMILIA NUMEROSA 364,5 2.2.5 
2.2.6. ESCOLARIDAD PRIMARIA FUA. NUMEROSA 182,25 2.2.6 
2.2.7. ESCOLARIDAD MEDIA Y SUPERIOR FUA. NUMEROSA 388,8 2.2.7 
2.2.8. AYUDA ESCOLAR PRIMARIA 8264,25 2.2.8 
2.2.9. ASIGNACION POR VACACIONES 26460 356555 2.2.9 
2.3. PARTIDA PARA EVENTUALES INCREMENTOS DE ASIGN. FAMILIARES 5000 2.3 
TOTAL RUBRO 8392675 

3. ADICIONALES ESPECIALES PERSONAL PERMANENTE Y/O CONTRATADO 

3.1 . ANTIGÜEDAD 4101091 3,1 
3.2. PERMANENCIA EN LA CATEGORIA 568694 3,2 
3.3. TITULO 1040792 3,3 
3.4. PRESENTISMO 295123 3,4 
3.S. HORAS EXTRA 50% 234360 3,5 
3.8. PARTIDA PARA EVENTUALES INCREMENTOS 10000 3.6 
TOTAL RUBRO 6250060 

4. APORTES Y CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 

4 . 1 . CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES-CONTRIBUCION PATRONAL 17515055 4 ,1 
4.2. IAPOS-CONTRIBUCION PATRONAL .,6109903 
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4.3. A.R.T. 
4.4. SEGURO DE VIDA OBLIGATORIO 

TOTAL RUBRO 

5. GASTOS OPERATIVOS DE PLANTA 

5 . 1 . ARTICULOS COMESTIBLES y de LIMPIEZA 

5.2. PAPELERIA Y UTILES ADMINISTRATIVOS 

5.4. INSUMOS DE COMPUTACION 

5.5. UNIFORMES Y EQUIPOS PARA EL PERSONAL 

5.6. MATERIAL DE INSTRUCCION 

5.7. GASTOS CONSERVACION Y REPARACIONES INMUEBLE 

5.8. GASTOS CONSERVACION Y REPARACIONES MAQ. Y EQUIPOS DE OFICINA 

5.9. FRANQUEOS 

5.10. TELEFONO 

5 .11 . GASTOS DE IMPRENTA 

5.12. RETRIBUCION SERVICIOS PRIVADOS 

5.13. DIARIOS Y REVISTAS 

5.14. SEGUROS 
5.15. RETRIBUCION SERVICIOS PROFESIONALES 

5.16. OTROS EGRESOS OPERATIVOS DE PLANTA 

5.17. GASTOS BANCARIOS 

5.18. SERVICIO INTERNET 

TOTAL RUBRO 

1812605 

12672 

25450235 

454706 

231861 

128207 

178500 

2975 

110500 

121125 

44625 

460139 

30498 

1479000 

244800 

17850 

211310 

381378 

144500 

337416 

4579390 

4,3 

4,4 

5,1 

5,2 

5,4 

5,5 

5,6 

5,7 

5,9 

5,1 
5 ,11 

5,12 

5,13 

5,14 

5,15 

5,16 

5,17 

5,18 

6. GASTOS INHERENTES A LA FUNCION 

6.2. VIATICOS Y TRASLADOS 278500 6,2 

6.3. RESOLUCIONES ESPECIALES 59976 6,3 

6.5. DISTINCIONES, OBSEQUIOS y PARTICIPACIONES 552160 6,5 

6.6. PUBLICIDAD Y DIFUSION 58395 6,6 

6.7. FOTOGRAFIA Y FILMACIONES 18047 6,7 

6.8. OTROS EGRESOS INHERENTES A LA FUNCION 9520 6,8 

6.9. GASTRONOMIA 154020 6,9 

TOTAL RUBRO 1266618 

7. INVERSION FIJA 

7 . 1 . HARDWARE 199223 7,1 
7.2. SOFTWARE 179392 7,2 

7.3. TELEFONIA 56013 7,3 
7.4. MAQUINARIAS Y EQUIPAMIENTO 365500 7,4 

7.5. INSTALACIONES 840000 7,5 
7.6. AMOBLAMIENTOS 280000 7,6 
7.7 OTRAS INVERSIONES ESTRUCTURALES 350000 7,7 
7.7.1 REFACCIONES VARIAS INFRAESTRUCTURA 500000 

TOTAL RUBRO 2770128 

Total Presupuesto Año 2022 $151.722.224 
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S SS.509.300 

[EROGACIONES CORRIENTES S IB.506.000 

[PERSONAL 

BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS NO PERSONALES $ T 3.249.000 

BIENES DE CONSUMO $ 643.200 

C O M B U S T I B L E S Y L U B R I C A N T E S $ 2 1 6 . 0 0 0 

C A M A R A S Y C U B E R I A S 5 96.000 

P A P E L E R I A Y U T I L E S D E OF IC INA S 151 200 

A R T DE L M P C Z A M E N A J E Y C A F E T E R A S 106.000 

H E R R A M I E N T A S VARIAS S 72.000 

•SERVICIOS NO PERSONALES S 1Z.605.800 • 

MANTENIMIENTO Y R E P A R A C I O N E Q U I P O S Y R O D A D O S 1 309 600 

MANTENIMIENTO Y R E M O O E - A C I O N E S EDIL IC IAS S 200 000 

MANTENIMIENTO Y R E P A R A C I O N MAQUINAS OFICINA S 67.500 

F R A N Q U E O S Y N O T I F I C A C I O N E S $ 6 0 000 

F L E T E S Y A C A R R E O S $ 36.000 

D IFUSION P R O G R A M A S $ 126.500 

S E G U R O S R O D A D O S . $ 2 6 8 . 8 0 0 

VIATICOS Y T R A S L A D O S $ 112.000 

R E TR iBUCiON S E R V C I C S P R O F E S I O N A L E S $6 .240 ,000 

RETRIBUCION S E R V I C I O S P R I V A D O S $ 1.972.800 

C O M I S I O N E S Y S A N C O S 8 A N C A R I O S S 72 0O0 

A G A S A J O S O F I C I A L E S $ 73.800 

S E R V I C I O S S A N F I A R O S S 15,000 

I M P U E S T O S . S E L L A D O S . A P O R T E S S 290.000 

C A P A C I T A C I O N $ 159 608 

T E L E F O N O S Y C E L U L A R E S s i a c 000 
L O C A C I O N S E D E Y S E R V I C I O S $ 2 400.000 

¡APOYO A PROGRAMAS E S P E C Í F I C O S S 870.500 

¡PROGRAMAS ESPECÍPICOS S 870.500 

j l / K i R O C R E D i T O S P L A N O S $ 4 4 5 500 

¡REGJLARIZACION DOMSMlAL C A R I T A S 3 425 000 

[gRCMSAC/Owks P E CAPITAL 

c 

$55 .883 .609 

BIENES DE CAPITAL S 3.837.500 

E Q U I P A M I E N T O S S 337.500 

MEDIO D E T R A N S P O R T E $ 3.5O0.0OU 

J TRABAJOS PUBLICOS POR PROGRAMA $ 52.046.300 

C O N S T R U I R J U N T O S $ 12 230.000 

C O N T R A T A C I O N P R O Y E C T O S P R E D I O S U R $ 1 7 1 0 0 0 0 

O B R A E N L A C E E L E C T R I F I C A C I O N P R E D I O S U R $ 17 708.300 

A L U M B R A D O P U B L I C O E S P A C I O V E R D E P R E D I O N O R T E $ 628.000 

R A F A E L A C O N S T R U Y E 3 $ 19.800 000 

[TOTAL DE RECURSOS (2) » 98.647.583 

R E M E S A MUNICIPAL ( P E R S O N A L + L O C A L « O T R O S ) $31 .361 .000 

C U O T A S R E I N T E G R O E S C R I T U R A C I O N P L A N E S C A R I T A S S 425.000 

C U O T A S D E AMORTIZACION P L A N E S VIVIENDA Y L O T E S $ 14.605.700 

C U O T A S R E I N T E G R O M I C R O C H E O I T O S P I A N O S $ 2 2 2 750 

C U O T A S R E I N T E G R O R A F A E L A C O N S T R U 1 E i $ 3 093.750 

C U O T A S R E I N T E G R O PLAN C A S A P R O P I A ( 4 5 Loles) $ 11.302.083 

V E N ' A D U P L E X $ 7 725.000 

R E M E S A MUNICIPAL P R O G R A M A C O N S T R U I R J U N T O S $ 12.2O0.0OO 

FINANCIACION O B R A E N L A C E E L E C T R I F I C A C I O N P R E D I O S U R 5 17.708.300 
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C O N C E J O PALIDAD DE RAFAELA 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA 

ì t i i - i 

m 
DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. • • • 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
ADMINISTRACIÓN GENERAL 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA 

(necesidad pública que satisface el programa, cantidad do beneficiarios estimados, efe i 

La administración central del Instituto Municipal de la Vivienda abarca un importante abanico 
de actividades sociales; técnicas, legales , notariales, contables y administrativas. 
Estas áreas trabajan transversalmente en lo que respecta al abordaje de la problemática del 
hábitat. 

Cada área comprenden numerosos programas que se llevan adelante desde el IMV; 
atendiendo la diversidad de temas que hacen al acceso al suelo y al mejoramiento del hábitat. 

Desde el área social se atienden problemáticas de las mas diversas: 
# la necesidad de mejorar el ámbito del hábitat por problemas de salud, hacinamiento; desalojo 
u otros motivos de urgencia como es el caso de un hecho imprevisto (incendio o catástrofe 
climática) 
# la intervención constante en sectores vulnerables como son los asentamientos irregulares que 
existen en nuestra ciudad 
# la participación constante en los procesos de construcción de nuevos planes habitacionales 
# la colaboración en los procesos de regularización dominial 

Desde el área técnica se planifica y se trabaja: 
# en la dirección de obras de construcción de planes habitacionales 
# en la conducción y coordinación de tareas del programa construir juntos 
# en la verificación y asesoramiento técnico ante emergencias habitacionales 
# en la elaboración de proyectos de urbanización de nuevas parcelas, de planes de 
viviendas. 

Desde el área legal y notarial se trabaja en: 
tt la confeccción de boletos de compra/venta, escrituras publicas de dominio a titulares de 
planes habitacionales o loteos 
# el seguimiento de pago de las cuotas de planes habitacionales y de loteos 

Desde el área administrativa se trabaja en: 
# la atención al público 
# la inscripción y actualización de RUIP (registro único de inscripción provincial) 
# la coordinación con las áreas antes mencionadas 
# el monitoreo de movimientos de expedientes municipales 
# la intermediación en trámites locales con organismo provinciales y nacionales 
# la elaboración de normas legales internas y externas 

Desde el área Contable se trabaja en: 
# emisión de estadísticas de cobro de planes, seguimiento de deudas, recálculo de convenios 
# registraciones contables, control presupuestario y elaboración de Cuenta de Inversión Anual 
# rendición de subsidios recibidos de organismos nacionales y provinciales 
# Elaboración de informe semanales de Tesorería 



• C O N C E J O 

r 

PALIDAD DE RAFAELA 
M U N I C I P A L D E R A F A E PRESUPUESTO 2022 

S E C R E T A R I A / S U B S E C R E T A R I A 

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA 
DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA 
(ejemplos, cantidad de peisonas o familias beneficiadas, cantidad de cuadras pavimentadas, etc.) 

Bienes de Capital : 
Equipamiento: se presupuesta la compra de 2 computadora y 2 impresoras para el año 2022 
Medio de Transporte, el IMV prevee el recambio de un rodado para el año 2022 

Uso, Mantenimiento y Reparación de Rodados: 
Los presupuestos de las cuentas combustibles y lubricantes, cámaras y cubiertas, seguros 
mantenimiento y reparación de equipos y rodados, se calcula teniendo en cuenta que el IMV 
con 3 unidades vehiculares, según detalle; 
FORD RANGER MODELO 2009 Dominio IDD389 
FORD RANGER MODELO 2004 Dominio EQA432 
VOLKSWAGEN SAVEIRO MODELO 1995 DOMINIO AAV872 

Actividad Administrativa 
Los presupuestos de las cuentas papelería y útiles de oficina, artículos de limpieza, menaje, 
cafetería. Mantenimiento y reparación de maquinas de oficina, franqueos y notificaciones, 
impuestos, sellados y aportes, retribución servicios oficiales y capacitación personal, se calculan 
de acuerdo al normal consumo verificado en la actividad administrativa habitual de IMV 

Herramientas Varias 

contempla entre otras la adquisición de un nivel óptimo y otras herramientas 

Mantenimiento y Remodelaciones Edilicias 
se considera el mantenimiento de las oficinas, salón, galería, cochera (ubicados en Lavalle 1021) 
así como las reparaciones del inmueble de calle J. Abele 55 
Retribución de Servicios Técnico Profesionales 
Este item contempla la suma a abonar por los contratos anuales de 7 (siete) profesionales 
de distintas disciplinas que requiere el normal funcionamiento del IMV 

Retribución de Servicios Privados 
Incluye el cálculo de la utilización de servicios tercerizados 

Publicidad y Propaganda 

Se consideran los gastos necesarios para la difusión de los programas previstos 

Otros 
Viáticos y traslados para gestiones en organismos Nacionales y Provinciales. Utilización del 
Servicio de Remis. Servicios sanitarios del inmueble de calle J Abele 55 
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' C O N CIJEFJJO) DE RAFAELA 
M U N I C I P A L D E pftg-sURUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
ADMINISTRACIÓN GENERAL 

PERSONAL AFECTADO DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
| . * f o y nombres (las mujeres, con su apellido de soltera). Si se solicita incoiporación. fecha y categoría estlmac 

Personal de Gabinete 
Riberi Marcelo 

Personal de Planta Permanente 
Amherd Daniel Cat 2 1 A 

Locadores de Servicios 
Tschieder María Belén 
Wanzenried Germán 
Damian Hollenstein 
Pacheco Carlos 
Lufiego, Lorena 

BIENES DE CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Detalle y valorización de los Bienes de Consumo solicitados. 

COMBUSTIBLES Y L U B R I C A N T E S $ 216,000 

CAMARAS Y CUBIERTAS $ 96,000 
PAPELERIA Y UTILES DE O F I C I N A $ 151,200 
ART. DE LIMPIE2A, MENAJE Y CAFETERIA $ 108,000 

HERRAMIENTAS VARIAS , $ 72,000 $ 643,200 
SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 

Detalle y valorización de tos Seivioos No Personales solicitados 
MANTENIMIENTO Y R E P A R A C I O N EQUIPOS Y R O D A D O S $ 309,600 
MANTENIMIENTO Y R E M O D E L A C I O N E S EDILICIAS $ 2 0 0 , 0 0 0 
MANTENIMIENTO Y R E P A R A C I O N MAQUINAS OFICINA $ 6 7 , 5 0 0 
FRANQUEOS Y NOT IF ICACIONES $ 8 0 , 0 0 0 
FLETES Y A C A R R E O S $ 36 ,000 
DIFUSION P R O G R A M A S $ 128,500 
S E G U R O S R O D A D O S $ 2 6 8 , 8 0 0 
VIATICOS Y T R A S L A D O S $ 112,000 
RETRIBUCION SERVIC IOS P R O F E S I O N A L E S $ 6,240,000 
RETRIBUCION SERVICIOS P R I V A D O S $ 1,972,800 
COMIS IONES Y BANCOS B A N C A R I O S $ 72,000 
A G A S A J O S OFICIALES $ 73 ,800 
SERVICIOS SANITARIOS $ 15,000 
IMPUESTOS, SELLADOS, A P O R T E S $ 290,000 
CAPACITACION $ 159,800 
T E L E F O N O S Y CELULARES $ 180,000 
SERVICIOS SEDE $ 2,400,000 $ 12,605,800 

BIENES DE CAPITAL AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Detalle y valorización ele los Bienes de Capital solicitados, indicando prioridades 

EQUIPAMIENTOS $ 337,500 
MEDIO DE T R A N S P O R T E $ 3,000,000 MEDIO DE T R A N S P O R T E $ 3,000,000 $ 3,337y5UU 
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C O N C E J O PALIDAD DE RAFAELA 
M U N I C I P A L D E R A F A E PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 

NOMBRE PEI 'ROORAMA 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
(necesidad pública que satisface el programa, cantidad de beneficiados estimados, etc.) 

"Rafaela Construye", un crédito municipal para la adquisición de materiales de construcción para la 
vivienda, que busca dar respuesta a la demanda habitacional que existe en la ciudad. 
El costo de la construcción, la falta de financiación y los alquileres dificultan la posibilidad de la casa 
propia para muchos rafaelinos, aún teniendo un terreno propio. Por eso, esta operatoria de créditos, 
ofrece la posibilidad de comprar materiales de forma financiada. 
Está orientada a familias que sean poseedoras de terrenos en la ciudad de Rafaela y que por distintas 
razones no puedan comenzar o bien culminar con la construcción de al menos un local habitable. 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA 
(ejemplos: cantidad de personas o familias beneficiadas, cantidad de cuadras pavimentadas, etc.) 

A la actualidad, 73 familias ya fueron beneficiadas bajo este Programa. 

Se prevee otorgar 25 créditos para la compra de materiales de construcción. 



. A . C O N C E J O 
I M U N I C I P A L D E R A F A 

ALIDAD DE RAFAELA 
ÊlteSUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 

r INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA lai 
DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 

DIRECCIÓN DE VIVIENDA Tal 
NOMBRE DEL PROGRAMA 

CONTRATACION PROYECTOS PREDIO SUR • 1 1 1 M I 
DESCRIPCION DEL PROGRAMA 

(necesidad pública que satisface el programa, cantidad de beneficiarios estimados, etc l 
Año tras año, se proyecta continuar con este importante Programa que básicamente contempla 
la realización de obras de infraestructura al suelo que aún no ha sido urbanizado. Uno de los 
ejes de trabajo en este sentido es la identificación y promoción de estas zonas, en proceso 
de desarrollo y expansión del uso residencial en el plan urbano de la ciudad. 

Cabe destacar que es de suma importancia que el Estado Local se ocupe constantemente en 
llevar adelante la planificación que se prevee en lo que respecta a obras de infraestructura, es 
decir; aperturas de calles; cordón cuneta y ripio; tendido del servicio de energía eléctrica, 
conexión de agua potable, forestación, etc. 

Por lo que para el año 2022 está previsto, la contratación de los proyectos ejecutivos y la 
presentación ante cada organismo de las obras de infraestructuras para el sector 
del predio del IMV; ubicados en las concesión 317. 

Bien sabido es, que la demanda de lotes que ofrece el Estado Local es altísima con relación 
a la cantidad de parcelas que se pueden ofrecer para la venta. La realidad muestra claramente 
que los valores de estos lotes son accesibles para muchas familias de clase media trabajadora 
que hoy no encuentra como insertarse en el mercado que ofrecen los operadores privados. 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA 
(ejemplos, cantidad de personas o familias beneficiadas cantidad de cuadras pavimentadas, ele > 

Cantidad de familias beneficiarías del programa: 351 
Los recursos previstos para el sustento del programa se obtendrán del cobro de una cuota espera 
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. ALIDAD DE RAFAELA 
« « N . C . P A L D E R A F ^ U P U E S T O 2 0 2 2 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA 

DIRECCION, DEPARTAMENTO. AREA, OFICINA, ETC. 
DIRECCIÓN DE VIVIENDA 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
(necesidad pública que satisface el programa, cantidad de beneficiarios estimados, efe) 

Año tras año, se proyecta continuar con este importante Programa que básicamente contempla 
la realización de obras de infraestructura al suelo que aún no ha sido urbanizado. Uno de los 
ejes de trabajo en este sentido es la identificación y promoción de estas zonas, en proceso 
de desarrollo y expansión del uso residencial en el plan urbano de la ciudad y en concordancia 

Cabe destacar que es de suma importancia que el Estado Local se ocupe constantemente en 
llevar adelante la planificación que se prevea en lo que respecta a obras de infraestructura, es 
decir; aperturas de calles; cordón cuneta y ripio; tendido del servicio de energía eléctrica, 
conexión de agua potable, forestación, etc. 

Por lo que para el año 2022 está previsto ejecutar una obra de enlace fundamental para dotar de 
energía eléctrica al Sector Sur, para su posterior desarrollo.dicho predio se encuentra ubicado en 
la concesión N° 317. 

Bien sabido es, que la demanda de lotes que ofrece el Estado Local es altísima con relación 
a la cantidad de parcelas que se pueden ofrecer para la venta. La realidad muestra claramente 
que los valores de estos lotes son accesibles para muchas familias de clase media trabajadora 
que hoy no encuentra como insertarse en el mercado que ofrecen los operadores privados. 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA 
(ejemplos cantidad de personas o familias beneficiadas, cantidad do cuadras pavimentadas, ote.) 

Cantidad de familias beneficiarías del programa: 351 
Los recursos previstos para el sustento del programa se obtendrán del cobro de una cuota espera 
a las 351 familias incluidas en el Plan. 
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SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
DESARROLLO URBANO Y METROPOLITANO 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 
DIRECCIÓN DE VIVIENDA 
NOMBRE DEL PROGRAMA 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
(necesidad pública que satisface el programa, cantidad de heneticianos estimados, ele I 

m i 

A través de éste Programa se ha logrado solucionar diversas problemáticas habitacionales. 
Unos de los pilares fundamentales de este programa es el esfuerzo propio de cada beneficiario 
y la ayuda mutua, actitudes que dignifican y ennoblecen al ser humano, generando lazos de 
solidaridad que sin duda fortalecen y enriquecen a nuestra comunidad. 

Construir Juntos es otra herramienta que permite dar respuestas rápidas ante la falta de una 
vivienda digna. 
Si bien a través de este programa no se resuelve de raíz el problema de la carencia de vivienda; 
el mismo favorece a las familias en múltiples situaciones vulnerables, cómo el hacinamiento, 
situaciones de desalojo y problemas graves de salud de algún miembro del grupo familiar. 
Muchas familias resuelven parcialmente su problemática o emergencia habitacional ingresando 
al programa, dónde solicitan se les autorice los materiales para construir una habitación o baño; 
o ambas comprometiéndose comprometiéndose a retribuir con mano de obra el costo de los 
materiales necesarios para la construcción del módulo solicitado. 
Para que las familias puedan ingresar al Programa los profesionales sociales y técnicos evalúan 
profundamente cada solicitud, como asi también acompañan todo el proceso que comprenden 
las distintas etapas del mismo. 
Concretamente la realización de las horas de los beneficiarios que exige el Programa se llevan a 
cabo en el Obrador Municipal, lugar donde fabrican lajas de hormigón y bloques de cemento; 
materiales que son usados para construir parte de lo solicitado. 
A través del mismo también se otorga la cubierta del techo, aberturas y materiales para el 
contrapiso. 
Cumplimentada la totalidad de horas por parte de los beneficiarios, el equipo técnico y social 
hace un seguimiento permanente en lo que respecta a una correcta construcción de la habitación 
o baño autorizado 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA 
(ejemplos: cantidad de personas o familias beneficiadas cantidad de cuadras pavimentadas, etc ¡ 

45 familias beneficiarías del Programa 
Se prevee aportar materiales para la construcción de 45 Habitaciones 

Este programa lo ejecuta el IMV con posterior rendición a la administración central de la 
Municipalidad de Rafaela, a través de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano, 
para posterior recupero del aporte económico 
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C O N C E J Q , ALIDAD DE RAFAELA 
M U N I C I P A L D E R A F A pfcfcsUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA I T r r 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 
UNIDAD EJECUTORA PARA EL HABITAT SOCIAL T T T i r a n 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
REGULARIZACION DOMINIAL CARITAS • 1 i • • 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
(necesidad pública que satisface el programa, cantidad de beneficíanos estimados, etc) 

En los últimos años se ha tomado la decisión de trabajar fuertemente en lo que respecta a la 
regularización dominial de planes habitacionales sociales. 

Cuando se trata de regularización dominial, refiere concretamente a desarrollar procesos que 
que conducen a un único objetivo: la escritura pública de dominio del inmueble. 

Muchas de las familias que acceden a una vivienda de los planes que ofrece el Estado local 
las mismas pertenecen a sectores vulnerables, que difícilmente pueden acceder por cuenta 
propia a asumir el costo real de una escritura traslativa de dominio. 

Uno de los avances mas importante en esta temática es la firma de un Convenio marco entre el 
Colegio de Escribanos, la Municipalidad de Rafaela y el Instituto Municipal de la Vivienda 
El mismo posibilita a muchas familias a acceder a la titularidad con menores costos finales 

Resulta de gran importancia y necesidad lograr que estas familias obtengan la posesión de las 
viviendas en términos reales a nivel legal y patrimonial. 

De este modo se da el verdadero y real acceso al título de la propiedad y con ello la 
constitución de la unidad habitacional como bien de familia, el acceso al derecho a la 

vivienda, el hábitat y la ciudadanía, el ejercicio de la función social de la propiedad como forma de 
empoderamiento de los sujetos y las familias, asi como la distribución equitativa de los recursos 
y políticas sociales del Estado. 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA 
(ejemplos, cantidad de personas o familias beneficiadas, cantidad de cuadias pavimentadas, etc I 

Cantidad de familias beneficiarías del programa: 50 
Se prevee realizar 50 escrituras traslativas de dominio de viviendas del Plan Habitacional 
Caritas I Caritas II "Mi Esfeurzo, Mi casa" Cáritas III "Esfuerzo Compartido", dando continuidad 
al Programa de Regularización Dominial. 

FRANCO A N T é N I O f i p t ó L I N 

SECR STARP 
Concejo Mun ;ipalti3 

: Rafaela 

Lic. GERMAN JTBOTTERO 
PRESIDENTE 

Ccncetc Municipal d« Rat 



¿ C O N C E J A "ALIDAD DE RAFAELA 
M U N I C I P A L D E R A F A^&kypUESTO 2 Q 2 2 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
(necesidad pública c¡ue satisface el programa, cantidad de beneficiarios estimadas, efe j 

En los últimos años; se ha apostado fuertemente a operatorias de acceso al suelo hacia familias 
rafaelinas. Pero también es cierto, que muchos de los beneficiarios se encuentran superados por 
una situación que deben resolver antes de empezar a construir la vivienda. 
A raíz de esta inquietud, existe un convenio entre el Colegio de Arquitectos Distrito V y el Instituto 
Municipal de la Vivienda con el fin de poder trabajar juntos en favor de la necesidad de estas familias. 
La suscripción del mismo les permite a profesionales que se inscriban; poder llevar a cabo estos 
trabajos bajo los lineamientos que determine la norma legal, mientras que los beneficiarios que se 
acojan a este convenio se beneficiarán con la presentación del plano municipal a un menor costo del 
que hoy se cotiza en el mercado privado. 
El programa plantea la oportunidad de otorgar un microcrédito que cubra la erogación en concepto de 
honorarios profesionales por "Proyecto" a los beneficiarios que soliciten ingresar al mismo. El monto 
y cantidad de cuotas que cada familia deberá abonar será determinado por el Instituto Municipal de 
Vivienda. 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA 
(ejemplos: cantidad de personas o familias beneficiadas, cantidad de cuadras pavimentadas, etc.} 

Cantidad de familias que serán beneficiarías del programa: 10 



¿ C O N C E J O 
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PRESUPUESTO 2022- CINE TEATRO MUNICIPAL "MANUEL B E L G R A N O " 
I T O T A L DE RECURSOS 16.710.000,00 

1 RECURSOS CORRIENTES 4.130.000,00 
1 R e c u r s o s Cor r ien tes N o t r ibu ta r ios 4.130.000,00 

1 Operativos: 3.550.000,00 
1 Venta de entradas 1.550.000,00 
2 Locación de sala 2.000.000,00 

2 No operativos: 580.000,00 
1 Otros ingresos 580.000,00 

II T O T A L D E REMESAS 11.980.000,00 
2 Remesas. 11.980.000,00 

1 Remesas del ejercicio 11.980.000,00 
1 Municipalidad de Rafaela 11.980.000,00 

III TOTAL DE F iNANCIAMIENTO 600.000,00 
3 Financiamiento 600.000,00 

1 Financiamiento 600.000,00 
1 Aportes No Reintegrables 600.000,00 

1 Provinciales 100.000,00 
2 Nacionales 500.000,00 

.JlkSWA ALCIAERNST 
i ' RA O O H 

» I « 0 MUNICIPAL 
C I L Q R A N O » 



c V f : C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

PRESUPUESTO 2022- CINE TEATRO MUNICIPAL "MANUEL B E L G R A N O " 
I T O T A L DE E R O G A C I O N E S 16.660.000 00 

1 E R O G A C I O N E S CORRIENTES 16.315.00o]oO 
1 P e r s o n a l : 6.160.000,00 

B ienes y S e r v i c i o s No pe rsona les : 10.155.000,00 
B ienes d e C o n s u m o : 2.445.000,00 
Combust ib les y lubricantes 1.000.000,00 
Productos químicos, veterinarios y medicinales 50.000,00 
Gastos imprevistos 35.000,00 
Limpieza y Menaje 300.000,00 
Repuestos,accesorios, herramientas,materiales 250.000,00 
Papelería y Utiles de escritorio y Libros para Registro 100.000,00 
Refrigerios y Cafetería 80.000,00 
Uniformes para el Personal y Equipamiento seguridad 130.000,00 
Otros Bienes de consumo propios de la actividad 500.000,00 
Se rv i c i os N o Persona les 7.710.000,00 
Alquileres varios 100.000,00 
Conservación y Reparaciones varias 1.250.000,00 
Fiestas.solemnidades y agasajos oficiales 100.000,00 
Franqueos 20.000,00 
Fletes y Acarreos 700.000,00 
Energía eléctrica 850.000,00 
Mantenimiento y Reparación Máq.e Instalac Oficina 60.000,00 
Retribución servicios técnicos-profesionales 900.000,00 
Difusión Oficial, Edictos,Licitaciones 40.000,00 
Retribución de servicios oficiales 500.000,00 
Retribución de servicios privados 1.000 000,00 
Seguros 800 000,00 
Servicios sanitar ios 100.000,00 
Teléfonos y servicio de Internet 230.000,00 
Viáticos y t raslados 25.000,00 
Capacitación 20.000.00 
Costo del mater ial 800.000,00 
Costo espectáculos 180,000,00 
Gastos imprevistos 35.000,00 

E rogac iones d e Cap i ta l : 
Bienes de Capital 
Equipamiento 

1 Aparatos e instrumentos 
2 Otros equipamientos 

Inversiones Administrat ivas 
1 Moblajes 
2 Máquinas y Equipos de Oficina 
3 Otras Inversiones 

Bienes de Capital sin Discriminar 

345.000,00 
345.000,00 
105.000,00 

40.000,00 
65.000,00 

210.000,00 
40.000,00 

140.000,00 
30.000,00 
30.000,00 

FRANCO ANTdNlO-BHRTOLIN 
SECRETAF 

Concejo Murífcipal d4 Rafaela 

CP.N .2U: FM 
A OM 
OKI I I , 
'MANUí, • 

L i o G E S M 
P R E S I D E N T E 

Cc-iCLJO í.'.ur::C:pu!RófSBta 



SJSTITUTO PARA E L D E S A R R O L L O S U S T E N T A B L 
P R E S U P U E S T O 2022 

I INGRESOS ' 

Ingresos por transferencia del Municipio 

Ingresos por contr ibuciones y/o donaciones 

Ingresos por prestación de Servicios (capacitaciones-asistencia técnica) 

¡TPTA I IÑGRESOSTRE^ 

lEGRESOS 

$ 26.500.000 

$ 1.400.000 

$ 160.000 

PERSONAL 

BIENES DE CONSUMO 

SERVICIOS NO PERSONALES 

BIENES DE CAPITAL 

TRANSFERENCIAS j j j $ P 

TRABAJOS PUBLICOS 

[TOTAL EGRESOSTRESOPDESI 

$ 5.849.051 

$ 4.687.500 

$ 9.495.750 

$1.240.000 

$2.985.000 

$ 3.683.000 
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M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

ACTIVIDADES CENTRALES 
BIENES DE CONSUMO 

Limpieza y Menaje 
Total 

$75.000,00 

Papelería, Ut i les de Esc r i t o r i o y L ib ros para Regis t ro 

Ref r iger ios y Cafetería 

Materiales y mater ias p r i m a s 

Un i fo rmes y EPP 

SERVICIOS NO PERSONALES 

Conservac iones y Reparac iones Varias 

D i fus ión de ac t iv idades gubernamenta les 

F ranqueos 

Fletes y Acar reos 

$82.500,00 

$52.500,00 

S37.500.00 

$30.000,00 

$277.500,00 

Total 

$45.000,00 

545.000,00 

¡ $18.000,00 

1 S Z _ . . . I ~ 7 : $ i a ^ ; o o 

Manten imien to y Reparac ión de Máquinas e Ins ta lac iones de Of ic ina $37 500,00 

Ret r ibuc ión Serv ic ios T é c n i c o s y Profes iona les $2 400 000,00 

Premios y D is t inc iones 

Ret r ibuc ión Serv ic ios P r i vados 

Viát icos y Tras lados 

Energía eléctr ica 

Telefonía e Internet 

$45.000,00 

$120.000.00 

; $180.000,00 

; $52.500,00 

$75.000,00 

Capac i tac ión $45 000,00 

Gas tos y comis iones bancar ias $2.500.00 

Impues tos , tasas y c o n t r i b u c i o n e s lL— $45.000,00 

S u b t o t a l _ _ _ _ _ _ _ * i $3.128.500,00 
BIENES DE CAPITAL 

Mob la jes 
Total 

$75.000,00 

Máqu inas y Equ ipos de Of i c ina 

S u b t o t a l 
TRANSFERENCIAS 

Con t r ibuc iones y/o d o n a c i o n e s eventos 

$225.000,00 

$3< 

Total 
$120 00C 00 

FRANCO ANTCNQJf RTOLiN 
SECRETARIO 

Concejo MtJnicipal c s Rafaela 

7 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 
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S u b t o t a ! ; $120,000,00 ; 

TOTAL I $3.826.000,00 



DESARROLLO REGENERATIVO 
SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE A L PROGRAMA 

Total 
Di fus ión d e ac t i v idades gubernamenta les $97 500,00 

Re t r i buc ión Serv ic ios Técn i cos y Profes ionales $575.000,00 

Re t r i buc ión Serv ic ios Pr ivados $60.000.00 

S u b t o t a l ; $732.500,00 
TRABAJOS PUBLICOS 

Total 
In te rvenc iones de b i o c o n s t r u c c i ó n $525.000,00 

1 
S u b t o t a l $525.000,00 

TRANSFERENCIAS 
Total 

In te rvenc iones de b i o c o n s t r u c c i ó n en Ins t i tuc iones $675.000,00 

H idropon ia -Huer ta en Escue las $390.000.00 

Rein tegros renovab les Ordenanza N° 5303 $1,800.000,00 

S u b t o t a l $2.865.000,00 

TOTAL $4.122.500,00 

IIOMFÍTOLÍ FRANCO ANTONIO SÈRT0LIN 
S E C R E T ^ 3 

Concejo Municipal ds Rafaela 

[Ic7GERMAN^pBDTTÉRO_ 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 



V^ C O N C E J O 
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ECONOMIA CIRCULAR 
BIENES DE CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 

Total 
Mater ias pr imas y mater ia les $855.000,00 ' 

S u b t o t a l $856.000,00 
SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 

Total 
Di fus ión de act iv idades gubernamenta les $525.000,00 

Re t r ibuc ión Serv ic ios T é c n i c o s y Profes ionales $525 000 00 

Ret r ibuc ión Serv ic ios Pr i vados $78.000,00 

Subtotal i $1.128.000,00 
TRABAJOS PUBLICOS 

Total 
Obras en PTRR $868.000 00 

Subtotal $868.000,00 

TOTAL $2.851.000,00 
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SERVICIOS 
BIENES DE CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 

Mater ias p r imas y mater ia les 

S u b t o t a l I H U 

Total 
I $455.000,00 

$455.000,00 
SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 

Di fus ión de ac t iv idades gubernamenta les 

Re t r i buc ión Serv ic ios Técn i cos y Profes ionales 

Re t r i buc ión Serv ic ios Pr ivados 

j $145.000,00 

$797 500,00 

Ì $2.205.450,00 

S u b t o t a l ! $3.147.950,00 
TRABAJOS PUBLICOS 

In te rvenc iones rec ic ladas : $275.000,00 

S u b t o t a l ; $275.000,00 
~ I 

T O T A L $3.877.950,00 

FRANCO ANTONIO 
SECRET/ 

Concejo Munii lipél 

RTOLiN 
O 

Rafaela 

I ir. C iPRMAN JTBOTTEf tO 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 
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M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

ESPACIO PUBLICO 
BIENES DE CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 

Total 
Mater ias p r imas y mater ia les $3.000.000.00 

S u b t o t a l $3.000.000,00 
SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 

Total 
D i fus ión de ac t iv idades gubernamenta les $56.000,00 

Ret r ibuc ión Serv ic ios T é c n i c o s y Profes iona les $420.000,00 

Ret r ibuc ión Serv ic ios Pr i vados $72.800,00 

S u b t o t a l 
TRABAJOS PUBLICOS 

Ef ic ienc ia energét ica $895 000,00 

Mob i l ia r io u rbano $1.120.000,00 

S u b t o t a l $2.015.000,00 

T Q T A k ! $5.563.800,00 , 

FRANCO ANTONIO $ 
SECRETAI 

Concejo Muí icipal djé Rafaela 

Lic. ÓERMAN J. Bfc 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 
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NUEVAS TECNOLOGÍAS 
SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 

Total 
Di fus ión de ac t iv idades gubernamenta les $84.000,00 

Ret r i buc ión Serv ic ios T é c n i c o s y Profes ionales $350.000,00 

Ret r i buc ión Serv ic ios P r i vados $355.000,00 

Capac i tac ión $21 000,00 

S u b t o t a l $810.000,00 
BIENES DE CAPITAL AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 

Total 
E q u i p o s de med ic i ón $355.000,00 

Unidades demos t ra t i vas d o m ó t i c a $585.000,00 

S u b t o t a l $940.000,00 

TOTAL $1.750.000,00 



C O N C E J O 
;•.'•.*• M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

C A E P A M 
PRESUPUESTO ANO 2022 

TOTAL DE RECURSOS $ 1 3 7 . 7 1 7 . 6 8 8 

RECURSOS CORRIENTES - No t r i b u t a r i o s 

Aportes Personales 

Aportes Extraordinarios 

Aportes Seguro 

Aportes Servicios Sociales 

$ 8 5 . 6 0 1 . 3 2 2 

$ 3 3 . 4 1 8 . 6 2 4 

$ 1 .183 .650 

S 1 2 . 0 9 5 . 8 2 6 

$ 3 8 . 9 0 3 . 2 2 2 

RECURSOS DE CAPITAL OTROS RECURSOS DE CAPITAL: 
Intereses prestamos cuenta general 

Recursos f inancieros 

S 5 2 . 1 1 6 . 3 6 6 

$ 5 2 . 1 1 6 . 3 6 6 

$ 5 2 . 1 1 6 . 3 6 6 

$ 0 

TOTAL GENERAL DE EROGACIONES $ 1 1 3 . 6 4 3 . 4 3 5 

EROGACIONES CORRIENTES 
Personal 

Bs. y serv. no personales 

Amort izaciones 

Intereses de deuda 

Transferencias 

S 1 0 5 . 9 1 9 . 7 5 7 

$ 2 4 . 9 4 6 . 7 6 1 

$ 6 0 . 9 4 3 . 9 6 5 

$ 7 6 8 . 6 8 1 

$ 4 2 . 1 2 4 

$ 19 .218 .227 

EROGACIONES DE CAPITAL 
Bienes de capital 

Trabajos públicos 

$ 7 . 3 3 2 . 2 0 0 

$ 2 . 3 3 2 . 2 0 0 

$ 5 . 0 0 0 . 0 0 0 

TOTAL DE OTRAS EROGACIONES 
Amort izac ión de deudas 

$ 3 9 1 . 4 7 8 

$ 3 9 1 . 4 7 8 

iRESUMEN: 
;TOTAL RECURSOS PRESUPUESTADOS $ 137,717.688| 
¡TOTAL EROGACIONES PRESUPUESTADOS 

ÍResultado-SUPERAVIT 
$43.4351 

$ 34.074.253: 

p ra/rPPTTKiH! 

25 de Mayo 496 ,' ( 0 3 4 9 2 ) 4 3 5 9 4 2 i CaepamtíSw 

FRANCO ANTONI©45£RTOLÌN 
SECRETARA 

Concejo Municipal c í Rafaela 

ww C a e p a m . o r g . a £ _ ¿ ? 3 0 0 - R a f a e l a • San ta Fe 

-UG. CCRMAM 
PRESIDENTE 

Concejo Municipal de Rafaela 

http://Caepam.org


P R E S U P U E S T O ICEDeL - AÑO 2022 

IINGRESOS "| 

Ingresos por transferencia del Municipio $ 19,075,888,00 
Ingresos por cursos 
Aportes no Reintegrables 
Programa de Cooperación para el Desarrollo Local $ 

1TOTAU INGRESOS PRESUPUESTADOS V',' ' V̂~7SM- 19t076>888.Q0l 

I EGRESOS 
— — — ' • - Liü _ 

Director Ejecutivo $ 
Personal Profesional $ 3,924,813 00 
Personal Administrativo $ 6,524,815 00 

Papel, útil escritorio y libros para registro S 51,370 00 
Refrigerios y cafetería $ 23,400.00 
Otros $ -

Franqueos $ 6,500.00 
Fletes y acarreos. $ 6.500.00 
Capacitación $ 70,200.00 
Mantenimiento y reparación de máq e instalac ofic $ 23400.00 
Difusión oficial y folleterla $ 32,500.00 
Publicidad $ -
Retribución servicios oficiales $ 58.500.00 
Retribución sen/icios privados $ 1,310.400 00 
Retribución profesores y disertantes $ -
Seguros $ -
Viáticos y traslados $ 65.910.00 
Pasantías $ 
ART $ -

Colección, elementos biblioteca y suscripciones S 39,000 00 
MoblajesfEstanterias y Escritorio) $ 14,300.00 
Máquinas y equipos de oficina(PC, Notebook y actualización de software) % 208.000 00 
Instalaciones internas s 13,000 00 

Eje A: Escuela de Gobierno s 1,762,880.00 
Eje B Fortalecimiento Institucional - Mapa Social $ 321,100.00 
Eje C Construcción de Información $ 3,812,800.00 
Eje D. Sistema de Innovación Territorial y Gestión del Conocimiento 

ITOTAL EGRESOS PRESUPUESTADOS — T r i~$—~ 7 

806,000,00 

9.0Z&.888.0Q l 

,-Cécilia Gallardo 
Presidenta Suplente 

Germán Bottero 
Director 

FRANCO ANTQÍMlÓBÍftTOÜN 
SEC&ETAF 

Concejo Municipal cié Rafaela 

Lic. GËRMÂNTBÔTTS^© -

PRESIDENTE 
Concejo Municipal da Rafaela 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
I.C.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) M S DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, E T C . 

Moreno 8 - 3er. Piso 1 1 i • NOMBRE DEL PROGRAMA 
PROGRAMA DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 

I I ! i i • 1 1 i 1 i • DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
(necesidad pública que satisface el programa, cantidad de beneficiarios estimados e f e ) 

Es el programa de actividades operativas del ICEDeL, planificadas para el año 2022 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA E J E C U C I O N D E L PROGRAMA 
(eiemplas cantidad de personas o familias beneficiadas, cantidad de cuadras pavimentadas, ele > 

Informes trimestrales de gestión. Informes de actividades y rendición de 
cuentas contables. 
Capacitación equipo ICEDeL 

FRANCO AN' 
S E C R E T A I 

Concejo Miinici?, 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
LC.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 

PERSONAL AFECTADO DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Apellido'y nombres tías mujeres, con su apellido de soltera/ Si se solicita incorporación: lecha y categoría estimadas 

Garrappa, Evangelica 

Yribas, Analia Patricia 

Pereyra, Juan Domingo 

Saluzzo, Silvana Soledad 

Pagani. Paula Rita 

Vaira, Natalia Soledad 

Acosta, Sofia Sara 

Leg. 5047 

Leg. 4734 

Leg. 5093 

Leg. 6210 

Leg. 5527 

Locación de servicios 

Locación de servicios 

BIENES DE CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Detalle y valorización de los Bienes de Consumo solicitados 

Cantidad Unidades Precio unit Total 
Papelería, Utiles de Escr i tor io y Libros para Registro 

1 51870 51,870.00 

-Refrigerios y Cafetería 
1 23400 23,400.00 

-

SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Detalle y valorización de los Servicies No Personales solicitados 

Cantidad Unidades Precio unit Total 
Franqueos 

_ 1 6500 6,500.00 

-Fletes y Acarreos 
1 6500 6.500 00 

Mantenimiento y Reparación de Máquinas e Instalaciones de Oficina 
1 23400 23,400.00 

Difusión Oficial, Edictos, Lici taciones ........ -
32500 32 500 00 

P igina 1 de 2 

J-ic^GCRMAN J. ÜQEEERO-
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 
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PRESUPUESTO 2022 

I.C.E.De.L (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA. ETC. 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

o f <TTT> 
t o ' 

Retr ibución Servicios Oficiales . . . . i 

] iT 58500 58.500 CO 
[ 

Retr ibución Servicios Técnicos y Profesionales 
¡ _ _ J 1 1310400 1,310,400.00 

Viáticos y Traslados 
! ¡ 11 65910 65,910.00 

Capaci tación 
j i " _ií 70200' 70,200,00 

I 

BIENES DE CAPITAL AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Deleite y valorización de los fíienes da Capital solicitados indicando pno/idades 

I Cantidad ! Unldadoa Proclo unit Total 
Colecc, Elem. Bibl ioteca y Museo 

1| 39000 39.000.00 
r l 

Moblajes 
1I 14300 14,300.00 

Máquinas y Equipos de Oficina 
ÍT 208000 208,000.00 

/ o * A I - i 
Instalaciones Internas 

Cecilia Gallardo tSSñrilrrBottero 
Presidónja-Suplente Director 

FRANCO ANTONIO 
SECFjETAI 

Concejo Municipal Öt 

-GcreERMAÑXBOTTERO PRESIDENTE 
Concejo Municipal de Rafaela 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
I.C.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 

Moreno 8 - 3er. Piso 
NOMBRE DEL PROGRAMA 

ESCUELA DE GOBIERNO 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
(necesidad pública que satisface el programa, cantidad de bénéficiai ios estimados, etc > 

El programa t iene c o m o ob je t ivo central la construcción de una admin is t rac ión públ ica capaz, e f ic iente , 
innovadora y p romo to ra de una mejor gest ión pública local. Se lleva adelante en con jun to con la Secretaría 
de Audi tor ía , Evaluación y Transparencia. 

Este programa incluye la real ización de un programa de fo rmac ión que abarca la real ización de cursos 

1. D i p l o m a t u r a en Gest ión Local para e l Desarro l lo Ter r i to r ia l : realizada en con jun to con SEOM y UTN-Praxis 
apunta a potenciar y desarrol lar de capacidades para la gest ión innovadora de las polít icas públ icas 
terr i tor ia les. Está o r ien tada a empleados municipales y comunales. Para el año 2022 está prev is to cu lm ina r 
con la cohor te que inició el cursado durante 2021 y se est ima la real ización de una nueva coher te para el 
segundo semestre. 

2. Curso de Aspi rantes a M a n d o s Med ios : o r ien tado a agentes munic ipales y comunales esta p ropues ta se 

desarrol la en con jun to con el SEOM. Se prevé para 2022 el desarrol lo del curso de manera presencial yZo 

v i r tua l . 
3. Capaci taciones pun tua les so l ic i tadas para áreas de l M u n i c i p i o : con el ob je t i vo de asistir y for ta lecer a las 
dist intas dependencias del mun ic ip io , el ICEDeL organiza jornadas y capacitaciones específicas. Para el a ñ o 
2022 se plantean capacitaciones sobre organización de despachos, abordajes terr i tor ia les, p revenc ión en 
seguridad, y fo rmulac ión de proyectos y mon i to re y otras formaciones puntua les que puedan surgir a 
demanda de las áreas técnicas. 

4. Desar ro l lo de propuestas a t ravés del aula v i r t ua l : duran te el 2022 está prev is to desarrol lar una serie de 

propuestas v i r tuales a través de l aula v i r tua l de la Munic ipa l idad de Rafaela. 

5. Capaci taciones sobre Ley M icae la : generación de capacitaciones presenciales yZo vir tuales sobre v io lenc ia 

de género en coord inac ión con el área de RRHH y la Oficina de Violencia de Género para todos los emp leados 

munic ipales 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA 
te/emplos cantidad de personas o familias beneficiados, cantidad de cuadras pavimentadas, c-tc .1 

1. 40 agentes municipales egresados de la Diplomatura en Gestión Local para el Desarrollo 
Tentorial 2021-22. 
2. 40 agentes municipales que inicien la Diplomatura en Gestión Local para el Desarrollo Territorial 2022. 
3. 50 agentes municipales egresados del Curso de Formación para Mandos Medios 
4. Desarrollo de 4 cursos específicos vinculados a la formación-de agentes municipales en función de las demandas de 
las áreas técnicas / 
5. Desarrollo de 3 propuestas de formación y capacitación.^ través 
6. Capacitación de 200 agentes en el marco de la Ley MiíMeia, 

Germán Bottero 
Director 

FRANCO Al 
SE* 

Concejo M 

RTOÜN 
IO 

Rafaela 

TiaüÉRMAN J. BG'Í ! ! 
P R E S I D E N T E 

Concejo Municipal de Rafaela 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

I.C.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 

ESCUELA DE GOBIERNO 

^ 7 < ! v ' - ' 0 \ ^ 
O I 

i U 

PERSONAL AFECTADO DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Apellido y nombres (las mujeres, con su apellido de soliera) Si se solíala incorporación, techa y categoría estañada 

Pagani, Paula Rita 

Vaira. Natalia Soledad 

Garrappa, Evangelina 

Leg. 5527 

Locación de servicios 

Leg. 5047 

BIENES DE CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Detalle y valorización de los Bienes de Consumo solicitados. 

\ Cantidad 
Papelería, Utiles de Escr i tor io y Libros para Registro 

Unidades Precio unit ; Total 

1 392801 39,280.00 
-

Refrigerios y Cafeteria 
1 25500 25,500.00 

-

SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Detalle y valorización de los Servicios No Peisonales solicitados 

Honorarios Profesionales 
Cantidad Unidades Precio unit. | Total 

Honorarios Profesionales 
1 1656200 1.656,200.00 

Viáticos y Traslados 
1 41900 41,900.00 

]» n j r . . . J 

Cecili^^Gallardo 
Senta Suplente 

FRANCO ANTONIO MSTOLÍN 
SECRBTARKf l / 

Concejo Municipal de la fae la 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
I C.E.DeX. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

DIRECCION. DEPARTAMENTO. AREA. OFICINA, ETC. 
Moreno 8 - 3er. Piso 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
ESCUELA DE GOBIERNO 

DENOMINACION DEL 
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA (HS) 

PRODUCCION PROGRAMADA 

1 y 2. Diplomatura en Gestión Local 
para el Desarrollo Territorial 

3 Aspirantes a mandos medios. 

4.Capacitaciones puntuales 
solicitadas para áreas del 
Municipio: 

200 

80 

400 

Finalizar la cohorte iniciada durante 
2022 y comenzar con un grupo 
durante 2021. Cada grupo 
comprende a 40 personas 

Dotar a los participantes de nuevas 
capacidades que les permitan 
postularse para asumir puestos de 
mayor responsabilidad dentro de la 
estructura municipal 

Para el año 2022 se plantean 
capacitaciones sobre organización 
de despachos, abordajes 
territoriales, prevención en 
seguridad, y formulación de 
proyectos y monltore y otras 
formaciones puntuales que puedan 
surgir a demanda de las áreas 
técnicas. 

OBSERVACIONES 
Se realiza en coordinación 
con SEOM y con la 
coordinación académica de 
UTN-Praxis 

En coordinación con SEOM 

5.0ssarrollo de 3 propuestas de 
formación y capacitación a través 
de! aula virtual 

6 Capacitación de 200 agentes en 
ei marco de la Ley Micaela 

210 

300 

Generar 3 propuestas especificas 
bajo formato virtual 

Desarrollar el material y llear 
adelante en forma presencial y En coordinación con la 

virtual capacitaciones sobre violencia g ^ o " 8 d < ! 

de género 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA I SUBSECRETARIA 
I.C.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 
Moreno 8 - 3er. Piso 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL-MAPA SOCIAL 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
(necesidad púbhca que satisface el programa. cantidad de bénéficiât (os estimados, etc ) 

El Mapa Social de las Organizaciones de la Sociedad Civil es un ins t rumento que pe rm i te 
revalorizar, visibi l izar y visualizar el t rabajo social y comuni ta r io de las OSC. Brinda in fo rmac ión 
sobre los datos prop ios de las OSC, sobre las temát icas que abordan, las personas a las que 
l legan, los resul tados de sus intervenciones y de la gest ión organizacional. Esta her ramienta 
permi te ident i f icar aspectos centrales para trabajar en el fo r ta lec imien to de las 350 OSC 
relevadas. 

Ob je t i vo : constru i r y for ta lecer capacidades de los dir igentes y líderes sociales locales con el f in 
de dotar los de her ramientas que permi tan mejorar la gest ión de las organizaciones de la 
sociedad civi l . 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA 
(ejemplos cantidad de peísonas o familias beneficiadas, cantidad de cuadras pavimentadas etc) 

1. - Desarrollar la Diplomatura en Gestión de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en 
coordinación con UNRaf, capacitando a 40 personas. 
2. - Generar acciones de difusión de la información recolectada por el MAPA SOCIAL, realizando dos 
informes complementarios. 
3 - Realizar 2 capacitaciones específicas con grupos de OSC para fortalecer sus capacidades 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
I C E De.L (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL-MAPA SOCIAL 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, E T C . 

PERSONAL AFECTADO DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Apellido y nombres (las mujeres con su apellido de soltera) Si se solicita incorporación, fecha y categoría estimadas 

Pagani, Paula Rita 

Yríbas, Analia Patricia 

Carrappa, Evangelina 

Leg. 5527 

Leg. 4734 

Leg. 5047 

BIENES D E CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Detalle y valorización de los Bienes de Consumo solicitados 

Cantidad Unidades Precio unlt. 
Papelería, Utiles de Escritorio y Libros para Registro 

" 1 1 ! " l 0 

Totsl 

Refrigerios y Cafetería 

SERVICIOS NO P E R S O N A L E S AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Detalle y valorización de los Seividos No Personales solicitados. 

Honorarios Profesionales 

Viáticos y Traslados 

Cantidad Unidades Precio unit 

321100 

Total 

321,100.00 

Cecilia Gallardo 
Presidenta Suplente 

8* TOÎN" 

Página 1 de 1 
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PKANCU ANTONIO B 

S E C R i T A R í 
Concejo Muniflpal de F afaela PRESÌDETTOTO 
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Producción 

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
I.C.E.De.L (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, E T C . 
Moreno 8 - 3er. Piso 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL-MAPA SOCIAL 

DENOMINACION DEL 
PRODUCTO 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

PRODUCCION 
PROGRAMADA OBSERVACIONES 

Dipiomatura en Gestión de las 
Organizaciones de la Sociedad 

; Civil 

40 Personas 
capacitadas 

Capacitar a 40 
personas en 
herramientas de 
gestión de las OSC 

En coordinación con 
UNRaf 

Informes complementarios 
2 Informes 
realizados 2 informes 

Capacitaciones especificas sobre 
gestión organizacional 

2 Capacitaciones 

Realizar 2 
capacitaciones 
especificas con 
grupos de OSC 
para fortalecer sus 
capacidades 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
P R E S U P U E S T O 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
I C E.De L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 

CONSTRUCCIÓN DE INFORMACIÓN 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
(necesidad pública que satisface el programa, cantidad de beneficiarios estimados, ele) 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, E T C . 

"Constru i r i n fo rmac ión para la t oma de decisiones y diseño de polít icas a nivel local, 
ar t iculando con inst i tuc iones del sector educat ivo, p roduct ivo y social ." 

* Relevamiento soc ioeconómico 2022: este es el t rad ic ional estudio soc ioeconómico que 
ven imos desarro l lando desde el año 1993, con lo cual si o si debemos hacer lo el año que v iene. 

* Encuestas a estud iantes secundarios que finalizan en 2022 y segu imiento los que f ina l izaron 
en el 2021 : ídem al caso anter ior . 

* Observator io Industr ia l de Rafaela, v iene a complementar el 

Censo Industr ial de Rafaela, y t iene como objet ivo medir per iódica y s is temát icamente 

* Relevamiento especial : necesidades de construcción de in fo rmac ión actual izada de los 
domici l ios de la c iudad. 

* Est imador de Act iv idades Económicas de Rafaela: es const ru i r es t imadores en base a Derecho 
Registro e Inspección. 

INDICADORES OBJET IVOS O MEDIBLES DE LA E J E C U C I O N D E L PROGRAMA 
(eiemplos cantidad de personas o familias Beneficiadas, cantidad de cnadias pavimentadas etc) 

Generar 4 estudios / re levamientos relacionado a la economía, la educac ión, cultura y depor tes. 
Capaci tar a más de 80 estudiantes de las diversas inst i tuciones educat ivas en re levamiento y 
análisis de información local . 

FRANCO ANTONIO K R T O Ü N 
S E C R E T A L O 

Concejo Municipal Ce Rafae la 

r iada - 1 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
P R E S U P U E S T O 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, E T C . 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

I.C.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 

CONSTRUCCIÓN DE INFORMACIÓN 

P E R S O N A L AFECTADO DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Apellido y nambíes ¡las mujeres, con su apellido (le soliera) Si se salióla incorporación, lecha y categoría estimadas 

Pereyra, Juan Domingo 

Saluzzo, Silvana Soledad 

Acosta, Sofia... 

Mario Garrappa 

Gisela Grosso 

Leg.5093 

Leg.6210 

Locación de servicios 

Asesor Externo 

Asesora Externa 

BIENES D E CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Oelalle y valorización de los Bienes de Consumo solicitados 

Cantidad 
Papelería, Utiles de Escritorio y Libros para Registro 

Unidades Predo unit. Total 

1 123600 123,600.00 
-

Refrigerios y Cafeteria 
t 54100 54,100.00 

-
SERVICIOS NO P E R S O N A L E S AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 

Detallo y valorización de los Servicios No Personales solicitados 
Cantidad Unidades Precio unit. Total 

Censístas/encuestadores 
1 3079000 3,079,000.00 

*1 
Impresión Informes Finales 

1 25000 25,000 00 

I -
Difusión Oficial 

i . I 1 I 95600 95,600 00 

j [ 

— — -
Ti 

Retribución Servicios Técnicos y Profesionales 
j [ 

— — -

jÊ'stzcmn a *3 c e p\r\ r\r\ j [ ^PÓv__ 

J. 
435500I 435,500.00 

— ñ ñ 

FRANCO ANTONIO 
S E C R E T A I 

Concejo Mur icipal de 

'I 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
P R E S U P U E S T O 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, E T C . 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

I.C.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 

CONSTRUCCIÓN DE INFORMACIÓN 
Relevamiento Socioeconómico 2022 

DENOMINACION DEL 
PRODUCTO 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

PRODUCCION 
PROGRAMADA OBSERVACIONES 

Formulario del relevamiento 4 

Formularlos. 
Vivienda, hogar, 
menores de edad y 
mayores de edad. 

Vínculo con las instituciones 
educativas 6 

Convenios de 
colaboración 
institucional 

Formación encuestadores 50 
Capacitación a 50 
encuestadores. 80 
horas. 

Informe final del Relevamiento 
socioeconómico 

1 Informe final 
técnico. 

Presentación y difusión general 7 

Siete presentacines 
publicas y 
devolución de la 
Información a los 
hogares 
encuestados. 

£ec¡talSallardo 
Presidenta Suplente 

FRANCO ANTÓNiO 
S E C R E T A I ? ^ 

Concejo Multici pal de 



i ï : C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

Estudios medios 

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
I.C.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 
DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
CONSTRUCCIÓN DE INFORMACIÓN 

Encuesta alumnos que finalizan los estudios medios 2022 
DENOMINACION DEL 

PRODUCTO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
PRODUCCION 
PROGRAMADA OBSERVACIONES 

Formulario encuesta 1 Formularios. 

Formación de encuestadores 4 
Capacitación a 4 
emcuestadores. 40 
horas. 

Informe final de la encuesta de 
alumnos que finalizan estudios 
medios 

1 Informe final 
técnico. 

Informe final seguimiento a 
estudiantes que finalizaron sus 
estudios medios en el arto 2020 

1 Informe final 
técnico. 

Presentación y difusión general 7 

Siete 
presentaciones 
publicas y 
devolución de la 
información al 
entramado 
educativo. 1200 
copias 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
P R E S U P U E S T O 2022 

SECRETARIA I SUBSECRETARIA 
C.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 
DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, E T C . 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
CONSTRUCCIÓN DE INFORMACIÓN 

Observatorio Industrial de Rafaela 
DENOMINACION D E L 

PRODUCTO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
PRODUCCION 

PROGRAMADA O B S E R V A C I O N E S 
Definición de formulario para 
relevar información 4 Formularios 

consolidados 

Vinculo con las instituciones del 
sector 1 

Convenios de 
colaboración 
institucional 

Informe cuatrimestral 3 

Informe Técnico 
Final y 3 
presentaciones 
públicas 

Oecjlia-Gállardo 
Presidenta Suplente 

Germán Bottero 
Director 

Diego Peiretti 
Director Ejecutivo 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
P R E S U P U E S T O 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
.C.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 
DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, E T C . 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
CONSTRUCCIÓN DE INFORMACIÓN 

Relevamiento de domicilios de la ciudad de Rafaela y Estimador De Actividades Económicas 
DENOMINACION D E L 

PRODUCTO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
PRODUCCION 

PROGRAMADA OBSERVACIONES 

Definición de formulario para 
relevar información 

1 Formulario 
consolidado 

Contempla a todas las 
unidades existentes en 
una manzana: viviendas 
particulares (viviendas que 
alojan hogares), casas, 
departamentos, hoteles, 
pensiones, viviendas 
colectivas (hospitales, 
geriátricos, institutos de 
menores, etc), unidades 
económicas, centros 
comerciales, instituciones, 
terrenos baldíos 

Formación encuestadores 50 
Capacitación a 40 
listadores. 20 
horas. 

Vinculo con las instituciones 
educativas 5 

Convenios de 
colaboración 
institucional 

Informe final 1 Informe Técnico 
Final 

Estimador de Actividades 
Económicas de Rafaela: es 
construir estimadores en base a 
Derecho Registro e Inspección. 

6 
Informe Técnico 
Bimestral de 
estimadores 

Estimadores de actividad 
Comercial, de Consumo, 
de Patentamiento, de 
Permiso de Edificación, 
etc. 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
PRESUPUESTO 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 
I.C.E.De.L. (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

DIRECCION. DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, E T C . 
Moreno 8 - 3er. Piso 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
SISTEMA DE INNOVACION TERRITORIAL Y GESTION DE CONOCIMIENTO 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
(necesidad publica que satisface el programa, cantidad de beneficíanos estimados etc) 

Comunicar y t ransmi t i r a la comunidad la in formación construida y generar mecanismos de 
inter face de los que generan el conoc imiento y los que la demandan . Convert i r la in fo rmac ión 
en productos de conoc imien to úti les para la innovación empresar ia l y product iva local. 

1. Desarrol lar acciones conjuntas en el marco de la Red de Ciencia, Tecnología e Innovación, en 
especial, haciendo foco en el eje Rafaela Investiga a través de la realización de tal leres, 
conferencias con d i ferentes especialistas y estudios en temát icas ligadas a la profundización de 
invest igaciones con arra igo en temas locales, la vinculación con las empresas, industr ias 4.0 y 
prospect iva. 

2. Fortalecer el acceso a una fo rmac ión en desarrol lo ter r i to r ia l de los agentes municipales. 
3. Llevar adelante estudios de sistematización de programas locales que permi tan ref lex ionar 
sobre las experiencias para incorporar mejoras. 

4. Me jo ra r los canales de comunicación de l ICEDeL 

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA E J E C U C I O N DEL PROGRAMA 
¡ejemplos cantidad de personas o familias beneficiadas, cantidad de cuadras pavimentadas, etc) 

1 - Generar al menos 7 eventos de difusión de las actividades que realiza el ICEDeL 

2 - Generar un estudio/investigación del sistema de producción o innovación de Rafaela. 

3 - Generar al menos dos talleres de capacitación en Sistema de Información Territorial. 

Portada - 1 
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 
P R E S U P U E S T O 2022 

SECRETARIA / SUBSECRETARIA 

DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, E T C . 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

I C E De L (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrollo Local) 

Moreno 8 - 3er. Piso 

SISTEMA DE INNOVACION TERRITORIAL Y GESTION DE CONOCIMIENTO 

P E R S O N A L AFECTADO DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Apellido y nambíes lias mujeres, con su apellido de soltera). Si se solicita incorporación, fecha y categoría estimadas 

Garrappa, Evangelina 

Yribas, Analia Patricia 

Leg. 5047 

Leg. 4734 

B IENES D E CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Detalle y valonzaciún de los Bienes de Consumo solicitados 

Cantidad ! Unldadea I Prado unit. Total 
Refrigerios y Cafeteria 

SERVICIOS NO P E R S O N A L E S AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA 
Detalle y valonzaoón de los Seivicios No Peisonales solicitados 

Cantidad Unidades Prado unit. Total 

Honorarios Profesionales 
7 T 351000! 351,000.00 

Becas de apoyo 
i 1| 455000 455,000.00 

Viát icos y Traslados 
1j • _ J 6j 

—GeCífia Gallardo Germán Bottero 
Presidenta Suplente Director 

Di^go Peiretti 
Director Ejecutivo 

Página 1 de 1 



c V ^ C O N C E J O 
M U N I C I P A L D E R A F A E L A 

M U N I C I P A L I D A D D E R A F A E L A 
P R E S U P U E S T O 2022 

S E C R E T A R I A / S U B S E C R E T A R I A 
I . C . E . D e . L . (Instituto de Capacitación y Estudios para el Desarrol lo Loca l ) 

Moreno 8 - 3er. P iso 

S I S T E M A D E I N N O V A C I O N T E R R I T O R I A L Y G E S T I Ó N D É C O N O C I M I E N T O " 

D I R E C C I O N , D E P A R T A M E N T O , A R E A , O F I C I N A , E T C . 

D E N O M I N A C I O N D E L P R O D U C T O 
U N I D A D D E 

M E D I D A 
P R O D U C C I O N P R O G R A M A D A 

O B S E R V A C I O N E S 

1 R a f a e l a Investiga 
3 Ta l le res y 

j o m a d a s 

Desarrollar 3 encuentros con 
investigadores locales con el fin de 
conocer el resultado de s u s 
investigaciones y el aprovechamiento 
que puede hacer el es tado local de 
los conocimientos adquiridos 0 
generados e n las m i s m a s . 

2. Maestr ía e n Desarrol lo Territorial 10 B e c a s 
Facilitar el a c c e s o a una formación 
de posgrado para 10 agentes 
munlcpales 

3. Sistematización de exper ienc ias y 
b u e n a s prácticas de p rocesos 

70 horas 
Capitalizar los aprendiza jes surgidos 
de la evaluación y las modif icaciones 
de los diferentes procesos . 

4. Mejorar los c a n a l e s de comunicación 30 horas 
Genera r modificaciones en la página 
web y en redes socia les 



Cálculo R e c u r s o s para Presupuesto Ciudadano (Ait, 9°i 

Total de R e c u r s o s Corr ientes Administración Central (1) 4.449.788.000 

Afectaciones Específicas 
Contribución por Mejoras 167.038.000 
Fondo Financiamiento Educativo (incluido en Copartic. Nacional) 24.000.000 
Fondo Promoción Educat iva 120.000 
Fondo Municipal del Empleo (Ord. 2881) 20.000.000 
Fondo para el Desarrollo Econ. y Social 9.584.000 
Fondo ITEC 28.800.000 
Programa Munic. de Microcréditos 5.000.000 
Fondos Multas para Seguridad Vial 20.000.000 
Fondos para Desagües 121.300.000 
Fondo Relleno Sanitario 39.100.000 
Promoción y Atención de la Salud 39.000.000 
Fondo Soc. Financ. Obras Públicas 54.500.000 
Fondo Conservación Empedrado 41.300.000 

Total de Afectaciones E s p e c i f i c a s (2) 569.742.000 

R e c u r s o s corrientes s in afectación específica (1) - (2) 3.880.046.000 

1% R e c u r s o s corrientes s in afectación específica 38.800.460 
3% R e c u r s o s corrientes sin afectación específica (mínimo) 116.401.380 

G a s t o s presupuestados para cumplimiento Art. 9° 

Obras Presupuesto Ciudadano (incluidas en Trabajos Públicos) 13.510.000 
Presupuesto Ciudadano (incluido en Transferencias) 

(mayormente, talleres barriales elegidos por las vecinales) 7.000.000 
Fondo para Discapacitados 30.471.000 
Fondos Entidades Intermedias 20.112.000 
Fondo Promoción Cultural 12.480.000 
Fondo Municipal del Deporte (Ord. 2902) 12.480.000 
Fondo de Asistencia Educativa 24.002.000 

Total de Gas tos presupuestados Art. 9 o 120.055.000 

Faltan considerar gastos que están dentro de otros programas de las secretarías, que 
también requieren de la participación de ciudadanos e instituciones representativas de la 
sociedad civil para definir en forma conjunta con el Municipio, el destino de esos fondos. 


